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Ĉ2 

ĿÈĬ Ëýķ  
 

µīÄ× Îĵ 
12 ÓÍĻ  
µÝÎ×Î× 

·ÎĤÆ×ÓĻ  
Ëýķ  
 

ÈŁĤ ęÞÎÍ× 
9 ÓÍĻ  
ÜÓīÊ×ħ ąĭĲ 

WǳŘƎŜǎΥ 
5ǊΦ /ƘŀƴŘǊŀƳƻǳƭƛ 
aǊǎΦ /ƘƛǘǊŀ {ǳǎŀƛ 
aǊǎΦ Yŀƭŀƛ {ƻƳǳ 

aǊΦ {ƻŎǊŀǘŜǎ tƻƴƴǳǎŀƳȅ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
bŀǇŜǊǾƛƭŜΣ L[Τ tƘΥ упт-ртм-пнут 
ǎƻŎǊŀǘŜǎǇƻƴƴǳǎŀƳȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 

aǊǎΦ [ŀƪǎƘƳƛ !ƴŀƴŘŀƴ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tŀƭŀǝƴŜΣ L[Τ tƘΥ упт-уру-нотл 
ƭŀƪǎƘƳƛсΦŀƴŀƴŘŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

aǊΦ aŀƴƛ DǳƴŀǎŜƪŀǊŀƴ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
wƻƳŜƻǾƛƭƭŜΣ L[Τ tƘΥ умр-рпр-лтфм 
ƳŀƴƛψǝƭϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 

5ǊΦ tǊŜƳ {ǳƴŘƛǾŀƪƪŀƳ 
WǘΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
/ƘƛŎŀƎƻΣ L[ Τ tƘΥ сол-ртф-лмлм 
ŎǇǊŜƳтсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

aǊΦ ±ŀǊŀŘƘŜŜǎƘ /ƘŜƴƴŀƪǊƛǎƘƴŀƴ   
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
bŀǇŜǊǾƛƭƭŜΣ L[Τ tƘΥ сол-нпл-лррл 
ǾŀǊŀŘƘŜŜǎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

aǊΦ aǳǘƘǳ ±Ŝƭǳ  
WǘΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
{ŎƘŀǳƳōǳǊƎΣ L[Τ tƘΥ сол-сфф-мтор 
ǾƳǳǘƘǳϪƳǎƴΦŎƻƳ 
 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aǊΦ {ƻƳǳ ¢ƘƛǊǳ 
tƭŀƛƴŬŜƭŘΣ L[Τ tƘΥ сол-рлс-мноп 
ǘǎƻƳǳϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

aǊΦ {ŜŜƴƛ DǳǊǳǎŀƳȅ 
aǊǎΦ !Ǌǳƭ .ŀƭǳ 
aǊΦ tǊŀǎŀŘ wŀƧŀǊŀƳŀƴ 
aǊΦ bŀƳōƛǊŀƧŀƴ ±ŀƛǘƘƛƭƛƴƎŀƳ 
aǊǎΦ WŀȅǎƘǊŜŜ wŀƳŜǎƘ 
aǊΦ wŀƧŜǎƘ {ǳŘŀǊǊŀƧŀƴ 
aǊΦ {ƛǾŀƪǳƳŀǊ aǳǊǳƎŜǎŀƴ 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

aǊΦ aǳǊŀƭƛ ±ŜƴǳƎƻǇŀƭŀƴ 
aǊǎΦ ¢ƘŀƴǳƧƧŀ bŀǘŜǎŀ 

 

S»çÂoĈav_u{_uĈjug_l¹ĈfjvÃĈzg¶a³_ô²ÒĔĈY»ĈS»iuhĈ
qe²_³_ÂĖĈ Y³_ÂĈ SeÌĈ W³_ô²Ò¹Ĉ zfu¸duÀmĈ
Tl½iÌ¹à¼Ĉi¹àĈjuf³_ÂĈT_vqÌ·dàĖĈW³_ô|dkĈS{ju_Ĉ
Tflø²ÒĈ Y³_oÍ»Ĉ jhjuǩºfĈ g»mvëd»Ĉ Uºf²Ĉ _Úf¹|fĈ
Yöà_v{m»Ė 
 

W³_ouÁĈ gu³_ÂĈ inĈ gv_Ãav_|oĈ zqÀmv_lju_Ĉ
gd¹fvëÂ{ou½ĖĈ {fuÂĈ z_uÜ¼iu»Ĉ {fup»ĉĈf½iÌë|dku»Ĉ
i|d²ÒĈS¶au»ĉ  Y»i|fĈWðfvĈza¾àÂoÑǩ_ÂĖ 
 

inĈ Òmv²{_uÂ_ôd»Ĉ UºfĈ qíd¹|fĈ Tl½iÌ¹{fu½ĖĈ
W³_|oĈjhfvÁĈgvð¹fv¼ĈinĈékÀav_|oĈ{jÀz_u¸{du½Ė 
Y³_oÍ»ĈéfÁĈÒmv²{_uÂĢ 
 

W³_|oĈ a³_¹fv»Ĉ zakÁiuÜ_oÍÁĈ VÜiÜ¹fvĔ W³_oÍ»Ĉ
qÌí¼i¹|fĔ W³_ôd»Ĉ U|eºà  za¾qàfu»ĖĈ SfÀ_u_¼Ĉ
inĈékÀav_ÂĈYÜ¹àĈzakÁĈiÜ¹fvĈqí_v{mu½Ė 
SqÀmvÁĈavnĈĢ 
 

gv|mkĈ WfqÌ²Ĉ Òö²_ÂĈ Tl½iÌ¹àĈ WÂ{ou½ĖĈ Uºf²Ĉ
Òö²_oÍÁĈ W³_oÍÁĈ inǩĈ VÜi·ÜÂoÑǩ_ÂĖĈ W³_oÍ»Ĉ
zfu¸duǩqé½ĔĈSklufĈW|p¼ç½ĈinĈzqÀmv_ljuhĈ qÌpuĈ
gv_Ãav_|oë½ĔĈ inĈ avm¼ç¼Ĉ ieÌ_|oë½Ĉ g½Ĉ fjvÃĈ
ÒÜ½i³_ô²Ò²   z_uÜ¹àÂoàĖ é²_vkju_Ĉgv|mkĔĈçfvkĈ
f»huǩq¹Ĉ zfu¸dǩ_ÂĈ ifvøĈ za¾àĈ WfqÌĈ qí_vmuǩ_ÂĖĈ
S|hqí²Ò½ĈY³_ÂĈjhjuǩºfĈg»mvĖ 
 

WfqÌ²ĈÒö²_ÂĢ 
¶ U|o{kuǩĈSeÌ 
¶ f»huǩq¹Ĉzfu¸dǩ_ÂĈSeÌ 
¶ fjvÃ¹Ĉ zfupvÁĈ Sfviǩ_ÂĈ ėĈ qeÌ_Ĉ gvðqh³_ÂĈ
U|ek¹fo¼Ĉi²_½Ė 

¶ j²_ÂĈzfudǩç²ĈÒö 
¶ a·dĈawl|j¼ç²ĈÒö 

 

Uºf²Ĉ Òö²_oÍ»Ĉ Wð¼iÌhǩ_ô²ÒĔĈ Sqǩ_ÂĈ YÜ²Ò½Ĉ
ékÀav_ô²ÒĈW³_ÂĈWfqÌĈjv_ø½Ĉ{f|qĖ  Sqǩ_oÍ» 
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Uºf²Ĉ Òö²_oÍ»Ĉ Wð¼iÌhǩ_ô²ÒĔĈ Sqǩ_ÂĈ YÜ²Ò½Ĉ
ékÀav_ô²ÒĈ W³_ÂĈ WfqÌĈ jv_ø½Ĉ {f|qĖ  Sqǩ_oÍ»Ĉ
{f|q²_u_ĔĈ gu³_ÂĈ {q¸Ü{_uÂĈ qÌÜ²Ò½{iuàĈ fkøĈ
za¾àĔĈ W³_ÂĈ ziu»huhĈ{gl¹|f´ avmvàĈ \à²_vĈ ifvÁĈ
Så¼ç³_ÂĔĈi³ÒĈzið³_ÂĖ 

 

gv|mk¼Ĉçà ékÀav_ÂĈėĈçà¼iÌ¹fĈi|pkĈékÀav_Â 
1. S»|hkǩĈfvh½ 
2. Un²_vkĈju|n 
3. in|_ĈUfÃ 
4. Të·_unĈWð¼iÌhǩĈS·|dĈjÀð½ĈfÂôiÚ_Â 
5. çfvkĈqÌ|oku·Ü_ôd»ĈqÌ|oku·ÜĈqÌpu 
6. ÖfºfvlĈfvhĈXǩqn½ 
7. au|n´ĈÖ¹f½ĈĐAdoptŹa-highway) 
 

Y³_oÍ»ĈS»iuhĈ{q¸Ü{_uÂĖĈgu³_ÂĈ{jò½Ĉ{jò½ĈinĈ
gÀieÌ_|oë½Ĉ qÌpu²_|oë½Ĉ gd¹fĈ WÂ{ou½ĖĈ gÑ³_ÂĈ
S|qĈ S|h¹fvò½Ĉ i³{_ÀðĈ TfløĈ z_uÜ²ÒjuðĈ
{_·Ü²z_uÂ_v{mu½Ė 
 

_n³_uàĈ_¸dĈqÌ|h²_¸Ĉào³_uà 
á²_³Ĉ_ÚºàĈzakÁ 
 

Y»mĈfví²ÒmÂĈ{iunĔ  gu³_ÂĈW³_ô²_u_ĈW|p²_v{mu½ĉĈ
{jò½ĈW|p²_¹  fkulu_ĈWÂ{ou½Ė  
 

Y»åd»Ĉ U|eºàjÀmĈ a³_¹Ĉ
f|nqǩ_ô½Ĕ Uk²Òhǩ_ô½ĔĈ Ĉ inĈ f»huǩq¹Ĉ
zfu¸dǩ_ô½Ĉf³_ÂĈÒÜ½i¹|fë½ĈÒÜ½iĈ{q|n_|oë½Ĉ
qÌ·ÜĈ a³_¹fvÀ_u_¼  inĈ jeÌĈ {gl³_ÂĈ iuÜi·ÜĈ
qí_vmuǩ_ÂĖĈ Sqǩ_ô²Ò½Ĉ Sqǩ_ÂĈ ÒÜ½ifvhí²Ò½  Y»Ĉ
jhjuǩºfĈg»mv|kĈzfǪqÌ¹à²Ĉz_uÂ_v{m»Ė 
  
Y³_ÂĈzakÁ_oÍÁĈÒ|mkÌí¼iÌ»Ĉj»hÍ²_ø½ĖĈÖ·ÚĈ
_u·Ü³_ÂĖĈfví¹fv²Ĉz_uÂ_v{mu½Ė 
 
g»mvëd» 
  
f|nqǩ  
au²lÛÖ ziu»åaujv 
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¶òýÍī ¹ÞÎ 
 

zgÀmvkÌ{nĈ fvn_jv·dĈ g³|_kÌ»Ĉ SpÒ{iuÁĔĈ Tð juf³_ô²ÒĈ
é»çĈin|_kÌ»ĈéfÁĈUf|pĈzqoÍkÌ·{du½ĖĈW³_oÍ»Ĉzií¹fĈ
Tflø½ĈT{nua|h_ô½ĔĈY³_ô²ÒĈX²_¹|fĈz_uÜ¹àÂoàĖĈ 
 

  ŶT²_½ĈSfǩqÌhu¾´ĈzaÁò½ĈS|aqÌnuĈ 
   X²_½ĈW|dkuĈå|pŶĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈ 
 

gÑ³_ÂĈ z_uÜ²Ò½Ĉ X²_½Ĉ zií½Ĉ T²_¹fv»Ĉ fvmø{_unuÒ½ĖĈ
quÃ²|_Ĉg»zhmv_|oĈWnÒ²ÒĈSoÍ¹fqǩĈg½Ĉ^|qkuǩĖĈSqǩĈ
ÓmvëÂoĈ _í¹à|l_|oĈ gu½Ĉ YoÍfu_Ĉ qÌo³_v²z_uÂoĈ {q¸ÚĈ
Ŷ\o|qëd»Ĉ{i·ÚŷĈzqoÍku_vĈUí²_vmàĖĈza»mĈUfpvÁĈzqoÍqºfĈ
Ŷfv·dĈ{jnu¸|jĈŶĈiÀmvkĈ_·Ü|lĔĈS|hqǪ»Ĉiulu·ÜĈj|pkÌÁĈ
g|hºàĔĈ {jò½Ĉ qò¼ziÀðĈŶquÃ²|_Ĉ fvmhuÒju½Ĉ fv·dĈ
{jnu¸|jŶku_Ĉ jnǩºfví²_vmàĖĈ fjvÃĈ g½Ĉ ê´ÖĖĈ SºfĈ ê´|aĈ
UpºàqÌdujÁĈ_u¼ifÀ_uhĈqpvé|m_|oĈqÌo²_vkÌí²_vmàĈŶfjvÃĈ
{iÖ{qu½ĖĈfjvpvÁĈ{iÖ{qu½ŷĈY»mĈ_·Ü|lĖĈ 
 

g½Ĉa³_¹fv»ĈinĈU|aĈgv_Ãav_oÍÁĔĈg½Ĉzg¶a³_|oĈVǩ¹fĈUhÍk 
iudÁ_|o¼ĈiuÚk [³_l»Ĉg½Ĉzg¶av{nĈquÃquǩĖ 
 

aéfuk½Ĉ UÁ|nĈ Y»muÁĈ gué½Ĉ UÁ|nfu{hĉĈ aéfuk½Ĉ gn½Ĉ
zimĔĈ SfÀ_u_Ĉ W|p¹fvdĈ {q¸Ü{_uÂĈ qÌÜ¼i{fuÜĈ j·Üjv»mvĔĈ
aéfukĈieÌĈza¾kĈé»Ĉqíiqǩ_ô²ÒĈqpvĈ_u·Úku_ĔĈ_n³_|lĈ
qÌo²_u_ĈUí¼{iu½ĈY»ðĈĈa³_¹fv» S|p¼çĖ 
 

U|okĈ f|né|mkÌ»Ĉ avºf|hë½Ĉ zakò½Ĉ g½Ĉ j²_ô²ÒĈ
za»m|dkĈ S|j²_i¼·dĈ U|o{kuǩĈ SeÌĈ iÀmvkĈ qÌql½Ĉ
zfǪqÌ²_¼i·ÜÂoàĖĈŶã|n¼iÚĈŹĈa³_¹fjvÃĈã|n¼iÚĈŹĈé|m¼iÚĈ
ã|n¼iÚŶĖĈiu{qºfǪ»Ĉ ÓÀðĈ gv|m{qmĈ {q¸ÜjuhuÁĈ
ãn_³_oÍÁĈfjvÃĈãÁ_ÂĈ{q¸Ü½ĈY»i|fĈzqoÍ¼iÜ¹à½ĈÒmv¼çĈ
Ud½ĈziÀðÂoàĖ 
 

U¹f|hë½Ĉ WÂod²_vĔĈ \Äzqu»|më½Ĉ iÚ²Ò½{iuàĈ zjÁnvkĈ
gðje¹{fuÜĈjní½ĈjnǪ»ĈUfpu_ĈW³_ô²ÒĈqp³Ò_v{mu½ĖĈĈ 
UºfĈ i|d¼iÌÁĈ iÌ|pĈ Zà½Ĉ Uí¼iÌ»Ĉ ziuð¹à SíÂqÑlu_ĖĈ Uºf 
UfÃ Òmv¹f W³_Â _í¹à_|oë½, SÜ¹àĈ qí½Ĉ UfÃ_ô²_uhĈ
W³_ÂĈ i|d¼ç_|oë½ media@chicagotamilsangam.orgĈ Y»mĈ jv»-
S¶aò²ÒĈSå¼iĈ{q¸Ü_v{mu½Ė 
 

jeÌ Òe{a_l»  
TavǪkǩ, in|_ UfÃ 
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À ÞÓŀÆħ ÝËģõ 
 

_Ü_vĈzgÜºál½Ĉ_uÁĈzguºàgdºfĈ^|q 
{auðĈ_ífv´zau»hĈg»zjupv_ÂĈinøé¸Ü 
W¸Úz_uÜ¹{fuǩĈWkÌǩz_uÜ¹fu{lĈY»muǩ 
ql_Ǫav´{auÀð²ÒĈ|qk½ĈVdu²_v´Ĉzau»huǩ 
 

ql¼{iuÜĈgÑí½ĈzgÁ{nuÜĈÒÚëékǩ¹fv² 
{_uåékǩ¹à½ĈgÁĈW|p¼ç½Ĉ{iuÀmvĈquÃ²|_ 
qo½Ĉ_u·ÚĈWpø²ÒĈ\¼iÌÁnu¼zií|jĈzau»huǩ 
é|o¼iàĈSǪavkuhuò½ĈWjvkÌ»mvkàĈé|o²_uàĈYh 
SqÀmv»ĈWmø½Ĉ_u·ÚĈWíø_¸ÜYÂou|jĈzau»huÂ 
 

zgÁò²ÒĈU|m¹fgÑǩĈçÁò²ÒjuÒ½ĈYå½Ĉgvkfv_u·Ú 
gÁnuǩĈziuí·ÜĈYÁnuí½Ĉj|pĈziíquǩĈ 
Y»zmÁnu½ing»zjupv_ÂĈzau»huzlhÍå½ 
{auðiÀmvĈY»Ĉjh½Ĉgv»mĈ{_ÂqÌ\»ð¸Ü 
 

{aupqoguÜĈ{auð|d¹zf»ðĈĈzauÁnvĈ^|q 
{auÀ|mĈéfÁĈ|q¹fĈ_ule½Ĉ{_·{d» 
"WkÌí½Ĉzj¾ë½Ĉ\·ÚkÌí¼iàĈ{auÀmvhun»{muħĊ 
"{aumvÁnufĈ{iuàĈgu½ĈUÄø|lëju{du{jĔĈzfoÍĈgÑĉĊĈY»muÂ 
 

iu¸ÚguÜĈé¹à|d¹àĈY»mÑǩĈSqǩĈ{auÀðĈ
qoéé|dku{mzk»{m»  
"U½|j|k²_u¹àS´ĈzaÁq½Ĉjð|j²Ò½Ĉqpv_ueĈWføqfuÁĉĊ 
{alguÜĈ{qpé|d¹zf»izf»{hkqǩĈjÀð¼inĈqoéé|dkul»{muĈY»{m» 
ç»avǪ¼{iuÜĈ^|qĈĊ{qp¹fuÁĈSqǩf½ĈqÑl½ĈÒmv¹{f»ĊĈY»muǩ 
 

U|jk¹fvÁĈfjvÃ²z_uÚ|k²ĈÒ|mqu¾´zau»hàĈ{_·Ü´{al» 
i|dgd¹fv²Ĉ_h_qÌakǩĈéÚkÌl²_vĈUjk²_ÁĈá²_vĈqºà 
_¸e_v²Ò´Ĉav|nk|j¹fĈqÑl½Ĉiuǩ¹à 
ifvÁĈzauÁnĈquǩ¹|fĈYh²_vÁnujÁĈ{iu´Öĉ 
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^|q{kĈzfu¸|dg»huÜĈzau»hqozjÁnu½ĈW|d¹{f 
z_u³Ò{fǩĈquÃ²|_kÌhǩĈj|ngfvĈqoéé|d{kuǩ 
_unå½ĈgÜ³Ò½Ĉ{qoÍǩĈi|dĈqÑlé½ĈzauÁnv¼Ĉ{iuÀmvhÑ{l 
zfu¸|dĈg»huÜĈau»{muǩĈW|d¹àĈY»izf»{hħ 
 

"zfu¸|dĈgu·ÜĈj¸Þ²Ò´Ĉavm¼ziu»ð¸Ü 
_un¹|fĈzqÁò½qpvĈ_u·dzq»ðĈau»{muǩĈinǩ 
qºàqºàĈquÃq|j¹fuǩĈU³Ò 
fjvÃ´av¹fǩĈinǩĈSíoÍkĈg»ãÁĒĈYÁnu½ĈiuíĊ 
 

"XpvzikǪå½Ĉfu½Ĉziklu´Ĉau»{muǩĈinl³ÒĈquÃºfàø½ 
j²_|oĈgÁnuÀð¼ĈiÜ¹fv²Ĉ_un¹|fzqÁò½Ĉqpv_u·Úkà½ 
quÃ²|_¼ikh|dkĈĈgÁnmvøĈÓ·ÚkàĈjh¹fvÁĈ_¸Ü½ 
Sºg»hu·Ú»Ĉzií|jĈUðfvkÌÁĈ|q¹{f»ĊĈYhĈéÚ¹fuǩĈ^|qĖ 
 

j|pĈqo½ĈÒ|mºfuÁĈ{auÀðqo½ĈÒ»ðj»{mu 
ziuíouhĈé¹fàø½Ĉ_un¹fvÁĈ
a|jºàqÌÜ½ 
jh¹zfô½ĈqÑljà½Ĉg»jfvkÌ»Ĉ
SÚ|jkuÒ½ 
au»{muǩĈf½Ĉau»mu¸|jĈXpvfu¸ÚĈ
gv|n¼iàiuǩ 
SqǩĈ_u·Ü½ĈgÁqpvgv»ðĈ_un½Ĉzq»ðĈ
quÃ²|_¼Ĉikh|dĈgÑĉ 
 

*{iu_ǩĈĐiphÍđĔĈiu½iu·ÚĈĐjífj|nđĔĈ
avqqu²_vkǩĈĐavq»j|nđĔĈah_uçl½ĈiqeºfvĈ
éhÍqǩĈĐg»æÁĈTavǪkǩđĔĈg´avhuǩ²_vhÍkǩĔĈ
U»å½ĖĖĖ 

 
ziu»é¹à a¸é_½  
UÁnv{hukÌÆ 
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¶ŀģÁ×Ð ¹łĨúÊÎ×Á  ÝÃŁğÁĮ! 
 
g»|j_ÂĢ 
 
¶ avn gv_Ã´av_ô²Ò Såjfv Unqa½! 
 
¶ in gv_Ã´av_ô²Ò Såjfv _·de¹fvÁ ęǬ% - ĚǬ% fÂôiÚĉ 
 
¶ Wð¼iÌhǩ S·|d  ên½  in gvðqh³_oÍÁ fÂôiÚĉ 
 
¶ a³_¹fvÁ gÑ³_ô½ \í  S³_½ĉĈgvǩqu_ éÚø_oÍÁ W³_ô²Ò½  \í  i³Òĉ  
 
¶ S|h¹fvÀÒ½ {jnu_, SzjǪ²_uqÌ» zfu»|jkuh fjvÃ´ a³_¹fvÁ 

Wð¼iÌhlu_ {aíqàĈg½ _d|jĉ 
 
 
 
 
 
 
 

Make a lifetime commitment!  

Become a life member!!  
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Ó×įĞÞÁ ÷ÏÊ×ĵÌ×ĩ ÷ģÆ ÝÌÐ×ĤÞÌ 

 _dºfĈin|_ĈUfpvÁĈfv·dĈ{jnu¸|jĈĐProject Management) iÀmvkĈ_í¹àĈjuÀm¹|fĈ
ĐMindset change) Òmv¼iÌ·{du½ĖĈfv·dĈ{jnu¸|jĈzfupv|nĈiÀmvĈT¾ºàĈWeǩº{fujuhuÁĔĈ
UºfĈ{fǩ´avkuhĈfvm|jĈYºfĈSoqÌÀÒĈ]íĈquÃ²|_Ĉfvm»ĈY»i|fĈiulu·dĈéÚë½ĖĈ
i¹àĈSmvøĈiÒfv_ou_ĈĐKnowledge Areas) iÌǪºàÂoĈUºfĈzfupvÁĈfvm»ĈquÃ²|_ëd»ĈY¼iÚĈ
U|eºàÂoàĈY»i|fĈUºfĈUfpvÁĈ_uenu½Ė 
 
Wfule¹fvÀÒĔĈ \íĈ aluaǪĈ ÒÜ½i½Ĉ qÌÜé|m²ÒĈ Đvacation) zaÁ_vmuǩ_ÂĈ Y»ðĈ |q¹à²Ĉ
z_uÂ{qu½ĖĈfv·dĈ{jnu¸|jĈgvðqh½ĈĐProject Management Institute) iǪºà|m²Ò½Ĉi¹àĈSmvøĈ
iÒfv_uouhĈ _un½Ĉ ĐTime), zanøĈ ĐCost), {gu²_½Ĉ ĐScope), \í³_v|e¼çĈ ĐIntegration), 
z_uÂéfÁĈ ĐProcurement), jeÌfĈ qo½Ĉ ĐHuman Resources), SiukĈ{gǩøĈ ĐRisk), fl½Ĉ ĐQuality), 
zfudǩçĈ ĐCommunication), i³ÒfulǩĈ ĐStakeholder) UºfĈ qÌÜé|mĈ fv·djvÜfnvÁĈ Y¼iÚĈ
ik»iÜ_vmàĈYhĈTluknu½ĖĈ 
 
éfnvÁĔĈ Sòqn_¹fvÁ {q|n za¾iqǩ_Â f³_ô²Ò Y¹f|h qÌÜé|m gu·_Â Y»i|f 
|q¹àĔĈ SfvÁ Y¹f|h gu·_Â Sòqn_¹fvnvíºà qÌÜé|m²Ò zaÁnnu½ Yh gvǩekÌ¼iàĈ
_unĈ {jnu¸|jĈ ĐTime management). ÒÜ½i¹fvnvíºàĈ j|hqÌë½Ĉ Òpº|f_ô½Ĉ qí½{iuàĔĈ
j|hqÌkÌ»Ĉ Sòqn_½ĔĈ Òpº|f_oÍ»Ĉ iÂoÍ²Ód½ĔĈ TavǪkǩ_ÂĈ Y»ðĈ ÓÜfnuhĈ
i³Òfulǩ_|oĈĐadditional stakeholders) VÜi·ÜĈ_nº{fuav¼iàĈi³ÒfulǩĈ{jnu¸|jĈĐStakeholder 

management). qÌÜé|mkÌÁĈgu½ĈVÜiÜ½Ĉ\Ä{quíĈzakò½ĈSqlqǪ»Ĉau_aĈa_v¼çf»|jĈ
ĐRisk tolerance) ziuð¹àĈ S|jqàĈSiukĈ{gǩøĈ {jnu¸|jĈ ĐRisk Management). S{fĈ {iuÁĈ
T|aĈ Uíºfuò½ĔĈ SºfĈ qÌ|n|kĈ qløĈ jÀð½Ĉ zanøĈfv·d¹fvnvíºàĈĐBudget) ajuoÍ²_Ĉ
éÚëjuĈ Y»ðĈ avºfv¹àĈ zakÁiÜqàĈ zanøĈ {jnu¸|jĈ ĐCost Management). Òmv¼iÌ·ÜÂoĈ
zanqÌÀÒÂĈSqlqǩĈqÌí¼i¼iÚĈY»hĔĈY¼ziuöàĔĈY³{_ĔĈY¼iÚĈza¾kĈ{q¸Ü½ĈY»ðĈ
éÚøza¾qàĈ {gu²_Ĉ {jnu¸|jĈ ĐScope Management). {jò½ĔĈ ál¼iÌlkue{juĈ SÁnàĈ
WÂõǩĈiÌlkue{juĔĈikeĈé_q{luÜĈ{iÖqàĔĈf³ÒqfÀÒ¸duhĈZÀiuÜĈza¾qàĈY»iàĈ
z_uÂéfÁĈ{jnu¸|jĈĐProcurement Management) 
 
z_uÜ²Ò½ĈqÌ|n²ÒĈfÒºfuÀ{iuÁĈĈgu½Ĉza¾fvÜ½ĈS|h¹àĈZÀiuÜ_ô½ĈgÁnĈfl¹{fuÜĈ
S|jkĈ iníd»Ĉ _nº{fuav¹àĈ éÚzqÜ¼iàĈ fl½Ĉ {jnu¸|jĈ ĐQualityĈManagement).Ĉgu½Ĉ
gv|h¼ifÀÒĈfd³_ÁĈĐŗŊśŜŉŋŔōśđĈqí½{iuà½ĔĈSÁnàĈgu½ĈXǪÁĈUÁnufĈ{iuà½Ĉ{q|n_ÂĈ
zfudǩºàĈgd²_ĈYÜ²Ò½ĈékÀav_ÂĔĈjÀð½ĈqÌÜé|mĈên½ĈÒÜ½i¹|fĈX²Ò|q¼ià½Ĉ
Đmotivation), Òpº|f_ô²ÒĈ iÁ{qðĈ g|dé|mĈ Wn_Ĉ Ĉ Såiq½Ĉ z_uÜ¼ià½Ĉ jhÍfqoĈ
{jnu¸|jĈĐHuman Resources Management).  
 

zfudǩºàĈ {jÀÓmvkĈ iní²Ò½Ĉ ajk¹fvÀ{_ÀiĈzfudǩçĈĐTimely communication) z_u¸ÜĈ
S|hqí½Ĉ j_vÃ{quÜĈ Uí²_ĈékÀav¼iàĈ zfudǩçĈ{jnu¸|jĈ ĐCommunication Management).Ĉ
{jÀÓmvk Uºf Wfule¹fvnvíºàĔĈ fv·d {jnu¸|j quÃ²|_ fvmhuÒ½ (Life Skill) Y»ð 
zauÁqà jv|_ku_uàĖ 
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fv·dĈ {jnu¸|jĈ quÃ²|_Ĉ fvmhuÒ½Ĉ Y»ðĈ é²_vk¹àq½Ĉ z_uÜ¼iàĈ çfvfÁnĖĈ UfÀÒĈ
av_u{_uĈ fjvÃĈ a³_½Ĉ ĐChicago Tamil Sangam) {jĈ ĜĔĈ ĚĘęěĈ S»ðĈ gd³{_ÀmvkĈŶziu»hÍkÌ»Ĉ
zaÁq»ŷĈjÀð{juǩĈWfule½ĖĈifv{hu»mu½ĈãÀmu¸ÚÁĈĐęęth

 Century) {aup¼Ĉ{illavÁĈĐChola 

Dynasty) g|dziÀmĈ a½iq³_|o²Ĉ z_u¸ÜĈ YöfvkĈ aǪ¹fvlĈ guq|nĈ gud_ju²ÒqàĈ inĈ
q|_kuhĈfhÍ¹f»|jĈziuíºfvkĈ_wÃ²_¸dĈaquÁ_|o¹ĈĐUnique challenges) fºfàĖĈ 
 

1.  juj»hǩĔĈ j_ulueÌĔĈ UoqlaǩĔĈ
S|j´aǩĔĈèbuǪĔĈ_uqnuoÍĔĈj²_ÂĈYhĈ
iÁ{qðĈ _|ncǩ_ô²ÒĈ {q¸ÚkĈ
Tile³_ÂĔĈ W|d_ÂĈ jÀð½Ĉ
Tqe³_ÂĖ   

2. iÌlju¸dĈ gud_¹fvÀÒĈ {f|qkuhĈ
S|q²_o½Ĉ Đauditorium), iuǩ¼{iuǪ»Ĉ
{f|q_ouhĔĈ ál½Ĉ jÀð½Ĉ
{iu²Òql¹à¹Ĉ{f|q_ÂĈ 

3.  gud_¹fvÀÒĈWkÌǩĈz_uÜ²Ò½ĈiÌ¸ehÍĈ
]qÌk³_ÂĔĈ juzií½Ĉ á¸_ÂĔĈ
iÁn²ÒĔĈ YǪk²ÓÚkĈ _¼iÁĔĈ
g_ǩ¹fÓÚkĈidÒ_Â 

4.  [ºàĈ ç¹f_ju_Ĉ zqoÍqºfĈ guq|nĈ
iÌǪ¹àĈ_|ncǩ_oÍ»Ĉ {gl¹fvÀ{_ÀiĈ
\¹fv|_Ĉiuǩ¼i{fuÜĈ qahĈ W´aǪ¼çĔĈ
qÌo²Ò_{ouÜĈ \¹à|p¼iàĔĈ WdÁĈ
Uk²_³_ÁĔĈéöĈgud_Ĉ\¹fv|_ 

5.  U|ekĈfo½ĔĈaê_ĈXd_½ĔĈi¹fvǪ|_ĔĈ
Y»ðĈ qÌo½il½Ĉ za¾qàĈ j·Üj»mvĈ
é»huÂĈ UºfvkĈ ÒÚklÖ¹f|nqǩĈ
ên½ĈaviuǪÖĈqu³ÒfÁ 

6. j²_ô²Ò½ĔĈ_|ncǩ_ô²Ò½Ĉ WeøĈ jÀð½Ĉ UflĈ \¼i|hĈ {f|q_|oĈ qÌpuĈ S»ðĈ
ZÀiuÜĈza¾qàĔĈS|q²_o¹|f¹ĈfkuǩĈza¾qàĔĈT³_vn½Ĉj·Ü½Ĉ{iavkĈS|q²_oĈ\oÍĈ
jÀð½Ĉ\nvĈ_|ncǩ_{ouÜĈ\¹fv|_Ĉiuǩ¹fÁ 

7.  iuǩ|qkuoǩ_|oĈqǪ|a¼iÜ¹àfÁĔĈWeøĈqÌgv{ku_½ĈĈqu_h½Ĉgvð¹à½ĈUd½Ĉ 
ĈĈĈgvǩjueÌ¼çĔĈa·d½ĈjÀð½Ĉ\ö³ÒĈgvǩjueÌ¼ç 
 

U|qĈ S|h¹à½Ĉ fhÍ¹fhÍku_Ĉ \»|mĈ \»ðĈ auǩºfví²Ò½Ĉ fv·d³_ou_Ĉ S|j²_¼i·ÜĔĈ
fhÍ²Ĉ Òöqu_Ĉ f»huǩøĈ {jnuoǩ_oÍ»Ĉ _wÃ Uk²_¼i·ÜĔĈ \íĈ ziǪkĈ {jÀfv·dju_Ĉ
fv·d{jnu¸|jĈ z_uÂ|__|o²Ĉ z_u¸ÜĈ fvmåd»Ĉ ajuoÍ²_¼i·dàĖĈ UfvÁĈ Tǩq¹àd»Ĉ
VÜi·dĈ{jnuoǩ_oÍÁĈinǩĈfv·dĈ{jnu¸|j¹Ĉzfupv|n¼ĈikÌnufqǩ_ÂĈY»iàĈ 

UfÃ-2 Ĉ| S²{duiǩ-16 | i²_½-9 



Ĉ10 

·Ñĩ Ã×ÈÞÊÍ×Ñī  

UÁnv{hukÌĈé|h¼iuhĈSp_vĈĐU|o{kuǩύ  
(aƛǎǎ Lƭƭƛƴƻƛǎ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ¢ŜŜƴτbƛƪƛǘƘŀ [ŀƪǎƘƳƛƴŀǊŀȅŀƴŀƴđ 
 

_dºfĈ by»Ĉ juf½Ĉ ęĠĈT½ĈguÂĔĈ {jǪk»Ĉg_ǪÁĈ g|d¼ziÀmĈ
UÁnv{hukÌĈ é|h¼iuhĈ qÌd|n¼Ĉ iíqĈ Sp_v¼Ĉ {iu·ÚkÌÁĈ
Ul¸duqàĈ Ud½Ĉ ziÀmuǩĈ ru½çǩ²Ĉ g_|l´Ĉ {aǩºfĈgv_vfuĈ
nÈjvguluke»ĖĈ T¸Ü²z_uíé|mĈ gd²Ò½Ĉ UºfĈĈ
{iu·Ú|kĔĈ zakÁfvm½ĔĈ Wdn|j¼çĔĈ {j|dkÌÁĈ SfvlÚĈ
{_ÂqÌ_ÂĔĈ {gǩé_¹Ĉ {fǩøĔĈ SmvøĈ Tlu¾´avĈ é|mĈ auǩºfĈ
auf|h_ÂĔĈ aê_¼Ĉ ieÌĈ {iu»mĈ iÌǪø_oÍÁĈ inĈ aquÁ_|oĈ
WÂod²_vĈ SzjǪ²_Ĉ Sp_vĈ gvðqh½Ĉ ĐMiss America organization)Ĉ
gd¹fvkàĖĈUºfĈ{iu·ÚkÌÁĔĈgv_vfuĈj·Ü{jĈfjvÃ¼ zi¸eu_Ĉ
UíºfuǩĈ Y»iàĈ Òmv¼id¹f²_àĖĈŶLes miserableñ  U|aĈ zfuÒ¼iÌ»Ĉ
ŶOn my ownŷĈY»mĈ iudnvÁĈ SqǪ»Ĉ qÌk²_¹f²_Ĉ fvm|jë½ĔĈ
{j|dkÌÁĈ SfvlÚĈ ifvÁ_ô½Ĉ YÁ{nuí|dkĈ _qh¹|fĈ
_qǩºf{fuÜĔĈ gÜqǩ_oÍd½ĔĈ iuǩ|qkuoǩ_oÍdé½Ĉ Sfv_Ĉ
jfv¼zi¸_|oë½ĈziÀðĈfºfàĖĈ 
 

SqǩĈfÀ{iuàĈŶiu²ÆĈ{qÁnvĈé|h¼iuhĈSp_vĈĐMiss Fox Valley 

Outstanding Teen)ŶĈTquǩĖĈ avðqǩ_oÍ»Ĉ iav¼Ĉ iÌeÌ|kĈ fÜ¹àĈ
gvð¹àĈ Y»_vmĈ aê_¼Ĉ Ĉ ieÌĈ {j|dkÌ{nĈ ikeÌ¹à²Ĉ
z_u¸Úí²_vmuǩĖĈ SqǩĈŶGreater Chicago Food Depositoryñ jÀð½ĈĈ
ŶFeed my Starving childrenñ {iu»mĈ Uk²_³_oÍÁĈ i³{_ÀðĔĈ SfÀÒĈ
{f|qkuhĈ ziuíÂĈ jÀð½Ĉ qÌpv¼çeǩøĈ ZÀiÜ¹à½Ĉ
gv_Ãav_oÍÁĈzfudǩºàĈVÜi·ÜĈqí_vmuǩĖ 
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Òmv¼iÌd¹f²_àĖĈ Uí¼iÌå½ĔĈ Òmv¼iÌ·dĈ {ffv_oÍÁĔĈ é²_vkjuhĈ éÚq|dºfĈ {q|n¹Ĉ
zfuÒ¼ç_|o²Ĉ _u¸iÌ¼ifvò½ĔĈ S|qĈ YÄquðĈ Uí²Ò½Ĉ Y»ðĈ gvîiÌ¼ifvò½Ĉ _í¹àĈ
juÀm³_|oĈ iǪjuðqfvò½ĔĈ \¹fv|_Ĉ iuǩ¼ifvò½ĔĈ T{nua|h²Ĉ Ó·d³_oÍÁĈ _nºàĈ
z_u¸Ü½Ĉ fv·dĈ {jnu¸|j¹Ĉ fvm³_|o²Ĉ _u·ÚhǩĖĈ Ĉ qua_ǩ_ÂĈ {jò½Ĉhttp://
agilesriram.blogspot.in/2013/05/agility-outside-of-software-development.htmlĈU|ekĈ fo¹fvÁĈ UºfĈ ikÌÀ´av_ÂĈ
Y¼iÚĈS|bÁĈSmv²_|_ôd»Ĉ\¹à¼Ĉ{iu_vmàĈY»ðĈiÚ²_nu½Ė 
 
é|hqǩĖ úlujÖºfllub»ĔĈPMP 
{iuÆd»  

http://agilesriram.blogspot.in/2013/05/agility-outside-of-software-development.html
http://agilesriram.blogspot.in/2013/05/agility-outside-of-software-development.html
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g»z_u|d zaò¹fĈ
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Èûį ÝËķÝÓ×ĩ¥ Èûāĭ ÝËķÝÓ×ĩ! 
 
kujmvºfĈzjupv_oÍ{nĈfjvÃĈzjupvĈ{iuÁĔĈUhÍfuqzf³Ò½Ĉ_u{eu½ĈY»ðĈzau»hĈiulfvĔĈ
iÌ»hu·_oÍÁĈzjÁn¹ĈfjvÃĈĈUhÍĈauÒ½ĈY»ð½Ĉzau»hu»ĖĈSq»ĈÓÀ|mĈzj¾¼iÌ¼iàĈ
{iuÁĈU»å½Ĉ\íĈãðĈqíd³_oÍÁĈfjvÃĈzjupvĈ{f¾ºàĈçp²_¹fvÁĈUí²_uàĈY»ðĈ
zjupvĈ qÁògǩ_ô½ĔĈ Smvcǩ_ô½Ĉ Óð_vmuǩ_ÂĖĈ UfÀÒĈ jÀmĈ zjupv_oÍÁĈ _u·d¼iÜ½Ĉ
ÓÜfnuhĈTǩq½ĔĈÒmv¼iu_ĈT³_vnĈzjupvkÌ»Ĉ{jÁĈ_ue¼iÜ½ĈSfv_juhĈ{ju_½ĈY»ðĈĈ
_ule½ĈzauÁn¼i·duò½ĔĈSàĈj·Ü{jĈfjvpv»Ĉqí³_unĈ{f¾gv|n²Ò²Ĉ_uleju_uàĖĈĈ
fjvpǩĈ\Äzquíqí½ĔĈfjvÃĈzjupv|k¼Ĉ{i´ÖĔĈYö¹àĈzjupvku_ĈS»mud½Ĉf½ĈquÃqÌÁĈ
z_u¸duÁĈfu»ĈUfÀ_uhĈfÑǩøĈ_v|d²Ò½Ė 
 

Òmv¼iu_ĔĈSzjǪ²_ĈquÃĈfjvpǩ_ÂĔĈf³_ÂĈiÌÂ|o_ô²ÒĈfjvÃĈSmv|qĈqoǩ²_Ĉ{q¸Ü½ĖĈ
quÃ²|_Ĉ zjupvku_Ĉ T³_vn½Ĉ ziuàqÌÁĈ Uíºfuò½ĔĈ g½Ĉ qÑÜ_oÍÁĈ gu½Ĉ fjv|p¼Ĉ {iaĈ
{q¸Ü½ĖĈ{iÖqfÀ_uhĈ×Ãgv|n|kĈWíqu²_Ĉ{q¸Ü½ĖĈfjvÃĈa³_³_ÂĔĈfjvÃĈiÂoÍ_ÂĈ
UfÀÒ¼Ĉ Ĉ ziíjoøĈ à|eĈ çǪºfuò½ĔĈ \ÄzquíĈ fjvpí½Ĉ f¹f½Ĉ qÑÜ_oÍÁĔĈ fjvpǩ_ÂĈ
ÓÜ½Ĉ Ud³_oÍÁĈ fjvpv{nĈ {iavĈ SoqouøfÁĈ Sqavk½ĖĈ inǩĈ U|f´Ĉ za¾qfvÁ|nĖĈ
UfÀÒ¹Ĉf|dku_ĈUí¼iàĔĈgjàĈjh{jĈS»mvĈ{qðĈ\»ð½ĈUÁ|nĖĈĈgu½Ĉfjv|pĔĈSf»Ĉ
avm¼|i´ĈĈaǪku_¼ĈçǪºàĈĈz_u¸ÚíºfuÁĔĈĈU¹f|_kĈjh¹Ĉf|d_ÂĈĈqºfví²_uàĖĈĈ 
 

Wn_v{n{kĈ jv_Ĉ YoÍ|jku_¼Ĉ {iaĔĈ YöfĔĈ iÚ²_²Ĉ ÓÚkĈ zjupvĈ fjvÃĖĈ Uf»Ĉ avm¼{iĔĈ
U½zjupvĈ g½Ĉ quÃqÌk{nuÜ½Ĉ gu½Ĉ quö½Ĉ UkÀ|_{kuÜ½Ĉ U|kºfàĈ Y»i{fĖĈ Ĉ fjvÃĈ
zjupvkÌÁĈj·Ü½Ĉfu»ĖĈYö¹à²_|oĈŶWkÌzlö¹àŷĔĈŷzj¾zkö¹àŷĈY»ðĈiÌǪ¹àÂouǩ_ÂĖĈ
WkÌzlö¹à²_ÂĈĈŶSŷĈéfÁĈŶ\oŷĈq|lĈzju¹f½ĈihÍzl¸ÜĖĈzj¾zkö¹à²_ÂĔĈŶ²ŷĈéfÁĈ
Ŷ»ŷĈq|lĈzju¹f½Ĉifvzh·ÜĖ 
 

YºfĈ zj¾zkö¹|fĈ W´aǪ¹fuò½Ĉ SfvÁĈ WkÌzlö¹fv»Ĉ ]|aĈ qíq|f²Ĉ _uenu½ĖĈŶ¼ŷĈ
Y»mĈ zj¾zkö¹|fĈ W´aǪ²Ò½{iuàĈŶU¼ĐçđŷĈY»ðĈ qí½ĖĈ UfvÁĈ WkÌzlö¹fv»ĈŶUŷë½Ĉ
ŶWŷø½Ĉ \nv¼i|f²Ĉ {_·_nu½ĖĈ WkÌǪÁnujÁĈ zj¾kÌÁ|nĈ Y»mĈ juzií½Ĉ W¸|j|k²Ĉ
_u·Üqfu_ĈUàĈS|jë½ĖĈ 
 

{jò½ĈŶiÌm¼çŷĔĈŶUm¼çŷĈY»mĈquǩ¹|f_|oĈYÜ¹à²Ĉz_uÂô³_ÂĖĈSfvÁĈéfÁĈYö¹|fĈ
j·Ü½ĈĈYÜ¹à²Ĉz_uÂ{qu½ĖĈjÀmĈYö¹à²_ouhĈĈŶm¼çŷĈY»iàĈUl¸ÜĈquǩ¹|f_ô²Ò½Ĉ
ziuàĖĈS|fĈqÌ·ÜqÌÜ{qu½Ė 
 

άiÌŷĈY»mĈYö¹àĈWkÌǩzj¾ĈYö¹àĈĐŷ¼ŷĈēĈŶUŷĈĥĈŶiÌŷđĖĈSfuqàĈWkÌí½Ĉzj¾ë½Ĉ{aǩºfuÁfu»Ĉ
ŷiÌm¼çŷĈqí½ĈY»mĈquÃ²|_ĈW¸|jkÌ|hĈUàĈÓð_vmàĖĈ 
 

ThuÁĈ ŷUm¼çŷĈY»ifvÁĈ éfÁĈ Yö¹àĈ Ĉ zqð½Ĉ WkÌǩĈ j·Ü{jĈ-ĈŶUŷĈY»mĈ Yö¹àĖĈ
zj¾zkö¹àĈUÁ|nĖĈUm¼çĈY»mĈquǩ¹|fkÌÁĈzj¾ĈY»mĈWdÁĈj|mºàĈqÌÜ½ĔĈThuÁĈ
WkÌǩĈ ĐT»juđĈ Y»ðjví²Ò½Ĉ Y»mĈ f¹àqĈ W¸|j|k¹Ĉ fíqfu_Ĉ UÄquǩ¹|fĈ fjvpvÁĈ
S|jºàÂoàĖĈĈ 
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fjvpvÁĈfu»Ĉ\ÄzquíĈYö¹à²Ò½ĈfhÍ¹fhÍĈ\nv¼ç¼ĈziuíÂĈW¸ÜĖĈjÀmĈzjupv_oÍÁĈ
Uºf´Ĉavm¼çĈUÁ|nĖĈSfuqàĈŶÒŷĈY»mĈYö¹àĈŶÒŷĈY»mĈ\nvĈfqÌlĈjuði·dĈW´aǪ¼çĈĈ
\nvĈfluàĖĈ 
 

T³_vn¹fvÁĈ{¢!¢Lhb Y»ifvÁĈ¢Lhb Y»iàĈŶr» ŷĈY»mĈW´aǪ¼iÌÁĈqí½ĖĈT³_vn¹fvÁĈavnĈ
quǩ¹|f_oÍÁĈYö¹àĈUí²Ò½ĔĈThuÁĈSºfĈYö¹à²ÒĈW´aǪ¼çĈ\nvĈUí²_uàĈĈĐW-½ĢĈ
Ybh²Σ L{[!b5ύΦ UºfĈ T³_vnĈ quǩ¹|f_oÍÁĈŶYϦΣ ά{Ϧ Y»mĈ Yö¹à_oÍ»Ĉ W´aǪ¼çĈ qluàĖĈ fjvÃĈ
quǩ¹|f_oÍÁĈYÁnuĈYö¹à²_ô½ĈSö¹fju_Ĉ\nv²Ò½ĖĈjÀmĈzjupv_oÍÁĈUºfĈavm¼çĈ
UÁ|nĖ 
 

fjvÃĈ WkÌǩzj¾zkö¹à²_|oĈ ê»ðĈ Uh³_ou_ĔĈ Sf»Ĉ W´aǪ¼çĈ \nv²ÒĈ Ue²_ju_ĔĈ
Uh¹à²ÒĈ TðĈ Yö¹à²_ÂĈ Y»ðĔĈ qÁnvh½ĔĈ zjÁnvh½ĔĈ U|dkÌh½Ĉ Y»ðĈ
qÒ¹àÂouǩ_ÂĖĈ_adfimĈĐqÁnvh½đĔĈĈklnqpoĈĐU|dkÌh½đĔĈĈ`cegjhĈĐzjÁnvh½đĈĈ
Uàø½ĈYºfĈzjupvkÌò½ĈUÁnufĈavm¼çĖĈ 
 

Uf»ĈUkÁ|iĈ_½i»Ĉf»ĈUluj_uqÌk¹fvÁĈ_u·ÚkĈUd½ĈzqÒĈavm¼çĖĈ×ǩ¼ih|_ĈY»mĈ
Sl²_vĔĈUluj|h²Ĉ_ÂoĈ{gu²_¹fvÁĈ_qǩqfÀ_u_ĈgÁnĈSp_vku_ĈjumvĔĈjv_Ĉzj»|jku_Ĉ
gdºàĈ qºf|fĔĈ zjÁnvhĈ Yö¹fu½Ĉ c_l¹|fĈ é²_vkĈ \nv²Òmv¼iu²_vĈ U¼iudnvÁĈ
S|j¹àÂouǩĢ 
 

i¶avĈ\oÍǩĔĈqÌ¶ÖĈÒoÍǩĈiÁnq½ĈSå³_Ĕ 
za¶ĈzaqÌkĈ_¶a½Ĉgv_ǩĔĈawmÚkÂĈT_vĔ 
S½ĈzauÁĈUoĈj¶|cĈYhĔĈS»h½ĈYhĔĈjv»å½ 

ĈĈĈĈĈĈq¶av YhĔĈg¶a½ YhĔĈq¶a j_Â qºfuÂ  
 

Uºf¼iud|n¼ĈiÚ²Ò½{iu{fĔĈSºfĈc_lĈ\nvkÌ»Ĉên½ĔĈSqoàĈg|dë½Ĉ{gu²_é½Ĉg½Ĉ
jh²Ĉ_¸eÌÁĈ_u·avku¾ĈqÌǪq|f²Ĉ_uenu½ĖĈfjvpv»Ĉavm¼ç²ÒĈĈUàĈ]ǩĈYoÍkĈau»ðĖ 
{jò½Ĉzj¾zkö¹àĈqǪ|a|kĈW´aǪ²Ò½Ĉ{iuàĔĈŶ²Ĕ³ŷĔĈŶ´Ĕ¶ĢŷĔĈŶ·Ĕ ŷ̧ĔĈŶ¹ĔºŷĔĈŶ¼Ĕ½ŷĔĈŶ¾ĔǩŷĔĈ
ŶÁĔÄŷĔĈŶÃĔÂŷĔĈŶÀĔ»ŷĈY»ðĈUl·|dĈYö¹²_ou¾ĈW´aǪ¼{iu½ĖĈS|fĈSÄquðĈW´aǪ¼ifÀÒ½Ĉ
avm¼çĈSǩ¹f½ĈWÂoàĖĈWfuleju_ĔĈŶ³ŷĈY»mĈYö¹àĈ\íĈquǩ¹|fkÌÁĈqºfuÁĔĈSfÀÒĈ
SÜ¹fĈYö¹àĈŶ²ŷĈqǪ|aĈSÁnàĈŶ³ŷĈqǪ|aĈWkÌǩzj¾ĈYö¹fuÒ½ĖĈ{qðĈYºfĈYö¹à½Ĉ
qluàĖĈĐW½ĢĈa³ÒĔĈa³_½ĔĈa³_d½ĔĈ_³|_ĔĈj³|_đ 
 

ά·Ĕ ŷ̧ĈYÜ¹à²Ĉz_u¸duÁĈŶdŷĈqǪ|aĈSÁnàĈŶ̧ ŷĈqǪ|aĈYö¹à²_ÂĈj·Ü{jĔĈ¸-Y»mĈ
Yö¹fvÀÒ¼ĈiÌ»Ĉqí½ĈWfuleju_ĔĈf¸d½ĔĈzi¸ÚǩĔĈf¸eÑǩĔĈiÌ¸d½Ĉ{iu»mĈzauÀ_ÂĖĈ 
ά¹ĔºŷĈY»i|fĈYÜ¹à²Ĉz_u¸duÁĔĈfº|fĔĈjº|fĔĈaº|fĈĈY»mĈzauÀ_ÂĈqí½ĖĈĈ 
 

έÀĔ»ŷĈY»i|fĈYÜ¹à²Ĉz_u¸duÁĔĈza»mu»ĔĈj»m½ĔĈzf»mÁĔĈÒ»m½ĈY»ðĈquǩ¹|f_ÂĈ
qí½ĖĈ UàĈ fjvpv»Ĉ fhÍ´Ĉ avm¼çĈ TÒ½ĖĈ UÄquðĈ fjvpv»Ĉ UÄquðĈ fjvpv»Ĉ avm¼ç_|oĈ
SÜ²_v²Ĉ z_u¸{dĈ {iu_nu½ĖĈ fjvÃĈ Yö¹à²_|oë½Ĉ Sf»Ĉ W´aǪ¼|ië½ĔĈ avm¼|ië½Ĉ
SmvºfuÁĈ fjvpvÁĈ {iÖqà½ĔĈ Yöàqà½Ĉ jv_ø½Ĉ YoÍàĖĈ fjvÃĈ _ÀifÀÒĈ jv_ø½Ĉ YoÍfuhĈ
zjupvĖĈ UhÍĈ g½Ĉ iÌÂ|o_ÂĈ fjvÃĈ {iaĔĈ _À_Ĉ ziÀ{muǩ_ÂĈ Y»hzqÁnu½Ĉ za¾knu½Ĉ
Y»i|f¼Ĉiuǩ¼{iu½Ģ 
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1. YoÍfuhĈ quǩ¹|f_|oĈ Smvé_½Ĉ za¾fÁĈ Đgu¾ĔĈ
è|hĔĈ YnvĔĈ ku|hĔĈ |_ĔĈ _uÁĔĈ ê²ÒđĖĈ
Ul¸zdö¹àĔĈ ê»zmö¹àĔĈ gu»z_ö¹àĈ
quǩ¹|f_ÂĈY»ðĈiÚ¼iÚku_Ĉ_ÀðĈqlnu½Ė 

2. S»mud½Ĉ qÑ·ÚÁĈ fjvpv{n{kĈ {ia´Ĉ za¾fÁĖĈIĈI 
want bread Y»i|fĔĈŶYh²ÒĈ zlu·ÚĈ {q¸Ü½ŷĈ
Y»_vmjufvǪĖ 

3. Sqǩ_ÂĔĈŶYh²ÒĈbread {q¸Ü½ ŷĈY»ðĈzau»huÁĈ
ilqukÌÁ|nĖĖSqǩ_|o¹Ĉ fví¹fvĈ ĔĈ SÜ¹fĈ é|mĈĈ
zauÁò½{iuàĈ Yh²ÒĈŶzlu·ÚŷĈ{q¸Ü½Ĉ Y»ðĈ
zauÁn´Ĉ za¾knu½ĖĈ éfnvÁĈ {iav¼Ĉ ipÒ½{iuàĈ
T³_vnėiÌmĈ zjupvĈ _n¼ç_ÂĈ Uí²_{qĈ za¾ë½ĖĈ
zaºfjvö½Ĉ gu¼Ĉ ip²_½Ĉ Y»mĈ W¸|j²{_ÀiĔĈ
{ia¼Ĉ{iaĈfjvÃĈqºàqÌÜ½Ė 

4. UÄquðĈip_vkĈavnĈgu·_ô²Ò¼ĈiÌ»ĔĈiÌÂ|o_ÂĈ
ZfuqàĈ {qðĈ zjupvkÌÁĈ {iavhuÁĔĈ fjvpvÁĈ
{iavhuÁĈ j·Ü{jĔĈ ifvÁĈ fí{q»Ĉ Y»mĈ _¸Ú¼çĈ
_u·dnu½Ė 

5. fjvÃ¹Ĉ Ĉ zfu|n²_u·avĈ UíºfuÁĔĈ SfvÁĈ qí½Ĉ fjvÃĈ Ĉ Yö¹à²_|o²Ĉ _u·ÚĔĈ
Yö¹à²Ó·Ú¼ĈiÚ²_´ĈzauÁnnu½ĖĈUf»Ĉên½ĈYö¹à¼ĈiǪ´ak½Ĉaw²_vl½ĈW¸duÒ½Ė 

6. ]loøĈ{ia²ÓÚkiÌ»ĔĈzfud²_ju_ĔĈ\o|qkuǪ»ĈT¹fv´×ÚĔĈz_u»|m{qºf»ĈY»ðĈ
_Àð²Ĉz_uÜ²_ĈTl½iÌ¹àĔĈfví²ÒmÂĔĈgunÚkuǩĈY»ðĈ{iu_nu½Ė 

7. fjvÃ²ĈÒÜ½i³_ÂĈÓÜjvd³_oÍÁĈYÁ{nuí½ĈfjvpvÁfu»Ĉ{iaĈ{q¸Ü½ĈY»mĈWðfvĈ
YÜ¹àĔĈĈSf|h¼ĈiÌ»iÀmĈ{q¸Ü½ 

8. fjvÃ¼Ĉ iÂoÍ_oÍÁĈ iÌÂ|o_|o´Ĉ {aǩ²_ø½ĖĈ fjvÃĈ U|ekfo³_ÂĈ inĈ fjvÃĈ
zjupv|k²Ĉ_Àð¹Ĉfí_v»mhĖĈSqÀ|më½ĈékÀav²_nu½Ė 

9. gv|mkĈ avðqǩĈ fjvÃ¼Ĉ iudÁ_ÂĔĈ iulfvkuǩĈ iudÁ_ÂĈ U|ek¹fvÁĈ _v|d²_v»mhĖĈ
SqÀ|mĈiÌÂ|o_ô²Ò²Ĉ_Àð²Ĉz_uÜ²_nu½ĖĈ 

10. fjvÃĈ zjupvkÌ»Ĉ {jÀ_¸dĈ avm¼ç_|oĈ SmvºàĈ Sfv_ju_Ĉ Wi{ku_¼iÜ¹à½Ĉ
Yö¹à²_|oë½ĔĈquǩ¹|f_|oë½ĈSmvkĈ|q²_nu½Ė 

 

Yh{qĈ fjvpvÁĈ {iÖqà½ĔĈ ipÒqà½Ĉ gjàĈ Y¸e³_oÍò½Ĉ zakÁ_oÍò½fu»Ĉ WÂoàĖĈĈ
fjvpvÁĈ {iavhuÁĈ fuÃøĈ Y»mĈ jhgv|n|kĈ Sm{qĈ Sð¹àĔĈ Ĉ UºfĈ gÁnĈ zfud²_¹|fĈ
ziÀ{mulu_vkĈgu½Ĉfu»ĈéfnvÁĈ_|d¼iÌÚ²_Ĉ{q¸Ü½ĖĈ 
 

WÂôqzfÁnu½Ĉ WkǩøÂoÁĈ Y»muǩĈ fvíqÂôqǩĖĈ S|f{kĈ avmvàĈ juÀmvĔĈ
ŷWÂôqzfÁnu½ĈWkǩfjvÃŷĈYhĈék»muÁĔĈfjvÃĈY»ð½Ĉquö½Ĉĉ 
 
{a_ǩ aºfvl{a_ǩ 
iuǩ·zn·ĔĈUÁ 
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Ë×ÓÐħ - É×. ĿĥĻĵÌ×ī  

UfÃ-2 Ĉ| S²{duiǩ-16 | i²_½-16 

gu½Ĉ- 
zjupv|kĈiuÜ_v{mu½ĉ 
Uh¹|fĈ{gav²_v{mu½ĉ 
gu·|dë½Ĉ_ufnv²_v{mu½ĉ 
U|fĈWeǩ¹à½Ĉç¹f_³_{ouÜĈ
quÃ_v»{mu½ĉ 
 

_døoÍ»Ĉ_unvÁĈ_´avfju¾ĈqÌp¹ĈzfǪºfĈ
gj²ÒĈŶW¸|jĒĈquÃ²|_|kĈqup¹Ĉ
zfǪqfvÁ|nĉ 
 

qlufu qíjuh½ĈY»ðĈ
Y»zm»ð½ ]Ü_v{mu½ĉ 
Xí²_u_ĔĈg½Ĉaê_¹fvÀ²_u_Ĉ 
{qr½Ĉ{iuÜ_v»{mu½ĉ 
 

ThuÁ  g½Ĉzauºf³_|o 
{gav²_ĈjmºàqÌÜ_v{mu½ 
f½Ĉf½ĈÒÜ½i¹fuíd» 
qupĈjm²_v{mu½Ĉ 
jð²_v{mu½ĉ 
 

ziÀ{muǩĖĖĖĈWÀmuǩĖĖĖ 
WmqÌh|l²Ĉ_u·Úò½ 
S¼iÚĈY»hĈSfvÁĈ{iu|fħ 
 

guĈé¹àÒjuluĈ-  
gÑĈ- 
gÁnĈ_qÌĉ 
TÃºfĈç¹f_½ĉ 
WkǩºfĈfjvÃĉ 
Uí¼iÌå½ 
qup¹ĈzfǪkufĈiÌ¹f» 
UàĈ_un¹fv»Ĉ_·dukjuħ 
UÁ|nĈg½Ĉj|d|jkÌ» 
W´aĈ_·djuħ 
 

W»ĈÒÜ½i¹fuǪ» 
ç|_¼id½Ĉiuǩ¹{f» 
SfvÁĈĒThºfĈkuÃĈĒ\»mÁnĈUl¸dÁnĈ
é¹àĈé¹fu¾Ĉê»ðźS|q_|oĈjÏ·dĈ
UhÍĈkuǩħ 
 
 
 
 

{iuduĖĖĖ 
 

iulfvë½ĈS»ðĈ
U¼iÚ¹fu»ĉĈ 
U»ðĈ
gÑë½ U¼iÚ¹fu»ĉ 
Y³_|oĈZjuÀmvĈ
qÌ·du¾ĉ 
 

ThºfĈku|pĈ-  
fÑkÌÁĈqÑa |q¹àĈ
qÌ·du¾ĉ 
 

UÁ|nĈUÁ|nĈ 
Y»|hĈ\íĈgvjvd½ 
{kuav²_ĈqÌÜ 
 

´awĖĖĖĈ´awĖĖĖ  
\íĈgvjvd½Ĉ{kuav¹à¼ iuǩ¹{f»  Ĉ- 
  

ĊgÁnĈfjvÃ Yö¹|fĊ 
Weǩº{f»   
W»hf½   
Uàzq»ð  ĖĖĖĖĖĖ 
Sà   
fjvzp»ðĉ 
 

guĈé¹àÒjulu - 
iufvkÌÁĈ{iuh  
iuqÌ¼Ĉiuqn{h  
gÑĈ{iuĖĖĖĈgÑĈ{iuĖĖĖ 
ilqukÌÁ|nĖĖ 
ÓÜĈ{iuhuò½  
W»   
Ó·ÚÁĈ quÃºf  
Y³_ÂĈĊfjvÃĈkuÃĊ 
 

qn½ĈqíquÂĉ 
Y»ð½ĈY³_{ouÜĉĉ 
W»Ĉ 
i|d¼ç_{ouÜĉĉ 

iÌlau¹Ĉlubuluj» 
av_u{_uĈĐf¶auùǩđ 
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»ħłĩ »ğÁĮ ÌÊ÷ĭ ·ŁĨËÓī 
 

ajÏi¹fvÁĈ UkÀ|_Ĉ Y¾fvkĈ juzií½Ĉ iud_ǩĈ fvíĖĈ [³_l»ĔĈ
av_u{_uĈ fjvÃa³_¹fvÁĈ ęġĠĞĈ Tl½i¹fvÁĈ g|dziÀmĈ éfÁĈ
gv_Ã´avkÌÁĈ jí¹àqǩĈ {aqÌkǩĈ {lu´Ĉ _wĈ {iuǩÜĈ U|a²_Ĉ
g¸iǩĈ lu½Ĉ Öqujvguf»Ĉ jvíf³_½Ĉ quav²_ĔĈ zfud³_vkĈ
U|a¼ike½Ĉ ĚĝĈ T¸Ü_ô²ÒĈ {jnu_Ĉ gÑÚ¹fàĖĈ YÆĖiÌĖiÌĔĈ
awhÍquÆĔĈ ZĖĈ Y½ĖĈ lubuĔĈ ZÖfuÆĔĈ _¸daunuĔĈ aºfvliuçĈ
{jò½Ĉ Yºf²Òlò²Ò½Ĉ ZÀmiÚĈ juÀmvĈ UhÍ|jku_¼Ĉ iuÚĈ
Y³_|ozkÁnu½Ĉ j_vÃ´av¼Ĉ zií³_dnvÁĈ TÃ¹fvkĈ U|aĈ
j»hí²ÒĈY³_ÂĈg»mvĈY»ð½ĈWǪ¹fuÒ_Ė 
 

iÀinĈ iud_v_ôd»Ĉ inĈ U|agv_Ã´av_oÍÁĈ iuÚĈ j²_|oĈ
j_vÃqÌ¹fuǩĖĈqu¹fvk²Ĉ_|ncǩĈqÌĖiÌĖĈqÌ»za»Ú»Ĉ_wĈ{iuǩ·Ĉ
U|a¹Ĉ fvm|jĈ {jò½Ĉ U|agv_Ã´av_ô²ÒĈ zjíÓ·ÚkàĖĈ
fvíĖ avǪk²ĈfujÆĈSqǩ_ô|dkĈU|aĈza»|hĈSoqÌÀÒĈ
SqǩĈU|a¹fvm|j|k¹ á²_v´Ĉza»màĖĈiÌÀiuÜĈqºfĈfvíĖĈ
aw{huĈ {j¼iÌÂdå½Ĉ Sqíd»Ĉ Wd»Ĉ quav²Ò½Ĉ
U|a²_|ncí½Ĉ jv»_|në½Ĉ {aǩ¹àĈ U|aĈ gv_Ã´av_|oĈ
U»å½Ĉ\íĈiÚĈWkǩ¹fvhǩĖ 
 

[³_l»ĈĊ_uÖ²_u_ĈY»Ĉ_|n|kĈqÌÀ_ju·{d»ĊĈY»mĈ|qlu²_vk¹àd»ĈquÃºfĈW¹fjǩĖĈ
SzjǪ²_ĈquÃĈfjvÃĈj²_|oë½ĔĈÒmv¼iu_ av_u{_uĈquÃĈfjvÃĈj²_|oë½ĈYÁ|nkÌÁnuĈ
Wq|_kÌÁĈ TÃ¹fvkĈ zií|j²ÒĈ Y³_oÍ»Ĉ g»mv|k¹Ĉ zfǪqÌ¹à²Ĉ z_uÂô_v»{mu½Ĉ ĖĈ
_eqǩĈzqoÍìǩ_ô²Ò¼ iud´Ĉza»mvíºfĈ{q|o_oÍÁĔĈiÌÂ|o_ÂĈS¶anvĔĈSÆqÌ|hĈ
gÁniÚĈ_qhÍ¹àĈqÑ·Ü²Ĉ_uǪk³_|oë½Ĉfvm½id´Ĉza¾f¹ fvíjfvĖĈavqz_¢Ǫ²Ò½ĈY³_ÂĈ
g»mvĖ 
 

iÌÀ_un¹fvÁĈ iÌlinĈ iÌ»heÌ¼Ĉ iud_v_ouhĈ iÌĖĈ ÖavnuĔĈ av¹fvluĈ {iu»mqǩ_{ouÜĈ
SzjǪ²_uqÌ»Ĉ inĈ jugvn³_oÍò½Ĉ zqÀmv_lju_Ĉ iudĈ Tl½iÌ¹fĈ iÌ»çĈ av_u{_uqÌÁĈ
iuÜqàĈ aÀðĈ Ò|mºfàĈ Y»muò½Ĉ av_u{_uĈ U|aĈ {j|dĈ gv_Ã´av_|oĈ gv|h¹fu{nĈ
Weǩ´avqa¼iÜ½Ĉ W»hf²Ĉ _|nclu_Ĉ Uðfvq|lĈ quÃºfuǩĖĈ {gu¾Ĉ qu¾¼i·ÜĈ YöºàĈ
gvÀ_ø½ĔĈgd²_ø½ĈéÚkufĈgv|nĈZÀi·dĈiÌmÒ½ĈÓdĈY¼iÚë½ĈUºf¹Ĉfd|qĈav_u{_uĈ
qºàĈ iuÚĈ jÏ¸Ü½Ĉ j²_|oĈ j_vÃqÌ¼{i»Ĉ Y»ðĈ _³_e½Ĉ _·ÚĈ Y»hÍd½Ĉ zfǪqÌ¹fuǩĖĈ
ThuÁĈU|mq»ĈSfÀÒĈé»{iĈS»i|lĈS|p¹à²Ĉz_u¸duǩĖ 
 

Sí|jĈ S¸e»Ĉ iuÆ_lhÍ»Ĉ Un²_vkĈ zjíÒĈ {aǩ¹àĔĈ fjvÃ´a³_¹Ĉ f|nqǩ_ÂĈ
lÒluj»Ĕ {duhÍĈ ×|aĈ jÀð½Ĉ S|hqídå½Ĉ fvíĖĈ [³_l»Ĉ TÀmvkĈ U|a¹zfu¸ÜĈ
f»hÍ_lÀmàĖĈ SqǩĈ g½|jĈ qÌ·Ü¼Ĉ {iu¾qÌdqÌÁ|nĖĈ Sqí|dkĈ UhÍkĈ iudÁ_ouÁĈ
Y³_ÂĈUfk³_oÍÁĈY»ð½ĈUí¼iuǩĖ 
 

Sqí|dkĈÒÜ½i¼fvhí²ÒĈjhĈiné½Ĉ|fǪké½Ĉ{q¸ÚĈqÌ|p_v{mu½Ė 
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ĵÒĦÞÈÁĮ ËĞÁĩ 
Tð  qÌ¹fvkua½ _¸dmv_  

qÌ|d 
1. Yò½ç à¸Ü 
2. ×Ǫk»  
3. jnǩ_Â  
4. {aqÁ f|n  
5. av½hÍ  
6. quh½  

qpv _¸dmv_  
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ÜÈ×ĤĹ ÜÃĪÝÓ×ĩ! 
 

f»Ĉzi¸ÜĈĔĈf»ĈiÌÂ|oĈĔĈ{auðĈĔĈqÑÜĈY»{muǩĈavmvkzfuíĈ_ÜÒĈWÂo½Ĉi|d¹{fuǩĈ
Y»muǩĈçl·av²_qÌcǩĈĖĈS¹f|_kĈq·d¹fvÁĈUíºàĈqÌÜi·ÜĈgu½Ĉquö½Ĉaéfuk¹fvÀÒĈ
ieÌĈza¾q|fĈg½Ĉf|nkukĈ_d|jku_Ĉz_uÂo{q¸Ü½ĈŹĈÒmv¼iu_Ĉg½ĈfjvÃĈŹĈU|okĈ
aéfuk¹fvhǩĈŹĈ qÌǪºfĈ WÂo½Ĉ z_u¸{dulu_Ĉ qlĈ {q¸Ü½Ĉ Y»mĈ {gu²_¹àd»ĈŹĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈ
Ŷzfu¸dm¹fvò½ĈavmºfàĈ{qðĈ\»ð½ĈUÁ|nĈŶĈY»mĈ{_u·iu{duÜĈĔĈg»ĈÒÚj²_ou_Ĉ
qolĈ{q¸Ü½ĈY»mĈY¸e¹àd»ĈCTS ÁĈaê_Ĉ{a|qkÌÁĈVÜiÜ¹fvĈqí_v»{mu½ĈĖĈŶBernis 
Book Bankò  jÀð½ĈŶFMSCò {iu»mĈ aê_Ĉ zakÁiuÜ_oÍÁĈ VÜi·ÜĈ ĔĈ Sqǩ_oÍ»Ĉ {gl¹|fĈ
ĐĈ SfhÍå½Ĉ avmºfĈ z_u|dĈ {qðĈ \»mvÁ|nĈ Y»i|fĈ Sqǩ_ÂĈ Weí½Ĉ q|_kÌÁĈ đ
Sqǩ_|oĈ qpvĈgd¹fv´ĈzaÁ_v{mu½Ĉ ĖĈ gu|okĈ ziuð¼çÂoĈ ÒÚj²_ou_ĈSqǩ_ÂĈqolĈ ĔĈ
Y³_oÍ»Ĉ ieÌĈ _n³_|lĈ qÌo²_u_Ĉ Uí¼i{fĈ ĖĈ ziuð¼ç_|oĔĈ f|n|jĈ ZÀðĈ zakÁidĈ
Sqǩ_ô²ÒĈT{nua_ǩ_ou_ĈUí²Ò½ĈieÌfu»ĈUºfĈÒöqÌ»Ĉ{gu²_½ĈĖ 
f»hn½ĈiuluàĈziuàgnĈqÌí½iÌ_ou_ĈSqǩ_|oĈqolĈ|q²_ĈYÜ¹fĈavmvkĈékÀav{kĈ
UàĈĖĈUfvÁĈzqÀmvĈz_uÂoĈW³_oÍ»Ĉ\¹à|p¼çĈY³_ô²ÒĈ{f|qĖ 
    
SíÂ  iuò jÀð½  zbkú  l{jÅ 

 

Èûįĥ ÜÈ×āĭ øłÓÊğÁĮ - ·ÞÇÍĥÈÑĨ ËĞÁĩ 
 

fjvpǩ_ouÁ gd¹f¼iÜ½ qeÌ_ jÀð½ {a|q gvðqh³_oÍ» zfuÒ¼ç 
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Wð¼iÌhǩ_Â 
Ǔ       iunÖ¼ljeÌk» é¹à  
Ǔ       jeÌqua_½ avqluj» 
Ǔ       _{ea» _uju·aviÌÂ|o 

T{nua_ǩ_Â 
Ǔ       éí{_Å  _uavnv³_½ 
Ǔ       avqu ê¼ihuǩ 

Y¸e½ĈėĈÒmv²{_uÂĢ 
fjvÃ j²_ouÁĔ fjvÃ {iÖ½ j²_ouÁ gd¹f¼iÜ½ qeÌ_ gvðqh³_oÍ» zikǩ jÀð½SqÀ
mv» {a|q qÌql³_|o¹ zfuÒ¹àĔ S|f av_u{_u fjvÃ a³_¹fv» U|eki²_¹fvÁ zqoÍkÌ
·Ü Sf» ên½  fjvÃ qeÌ_³_|oë½ fjvÃ j²_|oë½ ikh|dk´za¾kÁĖĈ éfÁ  
zfuÒ¼|i www.chicagotamilsangam.org U|ekfo¹fvÁ iuǩ²_nu½ 
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·ÞÑÝÍ×ī µö  
 

U|ocǩ_ô²ÒĈ WǪkĈ iÌlfvgvfv¹àq½Ĉ fí½Ĉ ziuí·Ü½ĔĈĈ
U|ocǩ_oÍ»Ĉavºf|hĈėĈzakÁĈT²_¹fvÀ_uhĈÒlÁĈ]³_vĈ
\nv²_Ĉ {q¸Úë½ĔĈ av_u{_uĈ fjvÃ´Ĉ a³_½Ĉ Wíqu²_vkĈ
U|ocǩĈ ÒöĈ é|mkuhĈ S|j¼iuÒ½ĖĈ av_u{_uĈ fjvÃ´Ĉ
a³_¹fv»Ĉ _u¼iuoǩ_oÍ»Ĉ j_»_ÂĈ ĔĈ j_Â_ÂĈ ĔĈ {il»Ĉ
{i¹fv_ÂĈj·Üjv»mvĈU|okĈiíq¹fvhǩĈYqí½ĈĔĈf³_ÂĈ
quÃøĈqo½Ĉzimø½ĈĔĈf³_ÂĈaéfuk½Ĉgn½ĈĈzimø½ĔĈ
UfvÁĈVÜiÜ¹fv²Ĉz_uÂonu½ĈĖĈUºfĈT¸Ú»ĈUl¸duqàĈ
_unu¸ÜĈ_·d¹fvÁĈCTSĈU|ocǩĈÒöĈWíqu²_¼i·dàĖĈĈ 
 

U|ocǩĈÒöĈ_·d|j¼çĈĈĢ 
 

fvíjfvĈUn·ÖjvĈThºf»ĈŹĈà|eĈf|nqǩ  
fvíĈiÌ´|akuĈiunÖ¼ljeÌk»ĈŹĈ\í³_v|e¼iuoǩĈĈ 
 

T_uÅĈ avqa³_ǩĔĈ SiÌgkuĈ luj_víÅe»ĔĈ SiÌfuĈ
fhluµĔĈSí¸ĈSízouoÍĔĈil¹luµĈzaºfvÁÒjuǩĔĈfÑiuĈ
Thºf»ĔĈ VÆqǩĈ iÌ´|akuĔĈ tǪĈ iunaºfvl»ĔĈ jhÍruĈ
é¹àĔĈ {gkuĈ feÌ_uan½ĔĈ iuǩqfvĈ Öqujvguf»ĔĈ Ǫfv²Ĉ
_{ea»Ĉ 
 

U|ocǩĈ ÒöquhàĔĈ f|n|jĈ ZÀçĈ fvm»ĔĈ fhÍĈ jhÍfĈ avm¼iÌkÁçĈ {j½iuÜĔĈ _nu´aulĈ
qÌpv¼çeǩøĈjÀð½Ĉaê_¹Ĉzfu¸ÜĈT_vkĈà|m_oÍÁĈ_qh½Ĉzaò¹à½ĈĖ 

 
òÁ×ÝÁ× ľÏÉÁī ŎÐÁğÁĀĭ Èûį ŎĭÁĮ 
 

inĈ ãðĈfjvÃĈ ÒÜ½i³_ÂĈ quö½Ĉ çmg_ǩĈ iÒfv_oÍÁĈ WÂoĈ ãn_³_oÍÁĈ fjvÃĈ ãÁ_|oĈ
_ueĈ éÚqfvÁ|nĖĈ S{fĈ ajk½Ĉ iÌmĈ UºfvkĈ zjupvĈ ãÁ_|oĈ _ueéÚ_vmàĖĈ ãn_Ĉ
gvǩqu_¹fvhǪ»ĈifvÁĔĈkuí½Ĉ{_·_qÌÁ|nĈY»i{fĖĈkuí½ĈYfvǩ_un¹|fĈSmvkĈUknuàĔĈ
ThuÁĈSÜ¹fĈf|né|m²ÒĈfjvp»ĈS|dkuo½Ĉ Sqavk½ĖĈf»|hĈSmvº{fu{lĈf|d_|oĈ
zq»ðĈé»{hðqǩĖ 
 

Y³_oàĈ {gu²_½Ĉ fjvÃĈ ãÁ_|oĈ U³ÒÂoĈ ãn_³_oÍÁĈ z_u¸Üqíq{fĖĈ {jò½Ĉ _|fĈ
jÀð½ĈqÌqufĈÒö²_ÂĈên½Ĉavðqǩ_ÂĈéfÁĈziǪkqǩ_ÂĈq|lĈ fjvpmvøĈqolĈq|_Ĉ
za¾fÁĖĈ TfløĈfuí³_ÂĖĈqí½Ĉgu·_oÍÁĈW³_ÂĈWfqÌĈguÚĈzfudǩçĈz_uÂ{qu½Ė 
 

g»mvĉ 
 

aºfvlÒjuǩĈziǪkaujvĈjÀð½  Æ_ºfuĈÆ_ºfÒjuǩ 
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µÜÌýĞÁĥ ÈûįĨ ËĮĀÁĮ 
(A Registered Not for Profit, Tax Exempt 501 É (3) Organization) 

 

UhÍkĈfjvÃĈg¸iǩ_{oĢ 
 

ĈĈW³_ÂĈ Òpº|f_ÂĈ fjvÃĈ _Àð²z_uÂoĈ ]ǩĈ SǪkĈ qu¾¼çĉĈ W³_ÂĈ g_l¹fv»Ĉ
Sí_v{n{kĈ ĐęĘĈ |jÁ_ô²ÒÂđĈ SjǪ²_¹Ĉ fjvÃ¼Ĉ iÂoÍ_ÂĈ S|j¼çĈ gd¹à½Ĉ
fjvÃ¼iÂoÍ_oÍ»Ĉ_v|oĈ\»ðĈWÂoàĖĈ_w{pĈWÂo¼Ĉi·Úk|n¼Ĉiuǩ²_ø½ĖĈg»mvĉ 
 

1. ÝÁīö  
 

2. Ã×ĩËīĞ  
 

3. Ã×ĩÜËĪħķ  
 

4. ÜÆķúÜÑĪħķ  
 

5. ÝÆýÍħ  
 

6. ÝÉĨËīĂĭ  
 

7. ÌħķÆī  
 

8. ûĭÓ×Ğð  
 

fkøĈ za¾àĈ W³_ÂĈ Òpº|f_ÂĈ iÂoÍkÌÁĈ {alĈ Wd{h ifvøĈ za¾ë³_ÂĖĈ {jò½ĔĈ
U¹f_qnmv¼|iĈ W³_ÂĈ g¸iǩ_ÂĔĈ WÀmuǩĔĈ WmqÌhǩĈ jÀð½Ĉ Tǩq½Ĉ z_u¸dĈ S²_½Ĉ
i²_¹fvhǩĈT_v{kuǩ_ôd»ĈfkøĈza¾àĈi_vǩºàĈz_uÂô³_ÂĖĈW³_ÂĈWfqÌĈY³_ô²Ò¹Ĉ
{f|qĉ 
 

For further info. Contact Mr. V.J. Babu, Thamizh Schools USA, Inc. (Registered, Not for Profit Tax ex-

empt 501 É(3) organization, Accredited by Illinois State Educational Board) annaiillam@hotmail.com, 

thamizhppalli2003@yahoo.com 
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µĩÌ×ņĞĵĥ ÜÈýŀĩ 
 
"Öjv¹luĉĈY»hĈ{q¸Ü½ĈWh²ÒħĈ
Y¼iĈ iuǩ¹fuò½Ĉ W½é»åĈ
ê¶av|kĈ zqÖ¸Úí²{_ħĈ ĊĈ
S½juĈ z_u¶a½Ĉ {_uiju_¹fu»Ĉ
{_·duÂĖ 
 
ĊÖ½juĈUíjuĉĈWh²z_»hħĈW»Ĉ
{q|n|k¼Ĉ iuíĉĈ gu»Ĉ Y»Ĉ
iÌzl¸·ÆĈ ÓdĈ z_u|d_uhÁĈ
{iu_Þ½åĈ {_·duĖĖĖĈ
éÚkuà»åĈ zauÁnv·{dĉĈ
zl¸ÜĈ guÂfu{hħĈ {iu¾·ÜĈ
q{l»åĈ zauÁ{m»ĖĖĖĖĖĈ ĊĈ Z{fuĈ
z_u¶a½Ĉ z_¶Öqà{iuÁĈ
zau»huÂĖ  
Ĉ 
Ċau»{aĈUÁ|nĖĖĖĖĈéÚkuàĈÖjv¹luĖĖĖĈS¼iuĈ{qmĈXǪ{nĈUÁ|nĖĖĖĈéÚk{qĈéÚkuàĖĖĖĖĊĈ
S½juĈSö¹fju_ĈÓmvhuÂĖĈzqÜ²z_»ðĈYöºàĈi²_¹fvÁĈUíºfĈ{auiuqÌÁĈ_¸|eĈ
êÚĈiÜ¹àĈqÌ·duÂĈÖjv¹luĖ  
 
Öjv¹luĖĖĖĈg»mu¾ĈiÚ¼iuÂĖĖĖĈ_ÁóǪkÌÁĈéfÁĈT¸ÜĖĖĖĈSqÂĈ\{lĈzi¸ĖĖĖĈS¼iuĈ{q|nĈ
gvjv¹fju_ĈSÚ²_ÚĈzqoÍĈXǩĈzaÁiqǩĖĖĖĖĈSfhuÁĈUqÂĈS½juqÌ»Ĉiuǩ|qkÌÁĈfu»Ĉ
qoǩºfuÂĖĖĖĈ UqÂĈ a_Ĉ {fupvkíd»Ĉ ÖÀðnuĈ zaÁnĈ Sd½Ĉ iÌÚ²_vmuÂĖĖĖĈ SàĈ _ÁóǪĈ
ên½Ĉza»muÁĈS½juĈjð¹fví²_Ĉju·duÂĖĖĖUqǩ_ÂĈfhÍku_ĈzaÁqfuÁĈUºfĈjð¼çĖĖĖĖ  
 
jðguÂĈ _ÁóǪĈ za»ðĈ fví½iÌkà½Ĉ jÏ¸Ü½Ĉ S½juqÌd½Ĉ {iaĈ éÀi·ÜĈ {fuÀmuÂĈ
Öjv¹luĖĖĖ  
 
SqÂĈ {fupv_ÂĈ UíqǩĈ qºàĈ ÓdĈ S½juqÌd½Ĉ {iav¼iuǩ¹fhǩĖĖĖĈ UqÂĈ javkqÌÁ|nĖĖĖĈ
Ċ_un½Ĉz_·ÜĈ_vd²ÒĖĖĖĈgu»ĈSå¼çqfu¾ĈUÁ|nĈĉĊĈY»ðĈWðfvku¾ĈÓmvĈqÌ·duÂĖĖĈUløĈ
S¼iuqÌd½Ĉ{iÖ½ĈziuöàĈU|f¼ĈiÀmvĈÖjv¹luĈ{_·_ĈSqǩĈĊS½juĈY»hĈzauÁ_vmu{ouĈ
{_ÂĊĈ Y»ðĈ \íĈ qǪkÌÁĈ éÚ¹àĈ qÌ·duǩĖĖĈ zií¹fĈ ZjuÀm½Ĉ Öjv¹luĈ é_¹fvÁĖĖĖĖ  
 
S½jujÏàĈSfÑfĈ{_ui½ĖĖĖĖĈau¼iuÜĈ{jÁĈ_u¸iÌ¹fuÂĖĖĖĈS½juĈSÚ²_ÚĈzauÁnví²_vmuÂĖĖĖĈĊĈ
au¼iu·|dĈipv²_u{fĉĈY»hfu»Ĉie½Ĉ|_kÌÁĈUíºfuò½ĖĖĖĈ|_²ÒĈY·ÚkàĈqu¾²ÒĈ
Y·dĈz_uÜ¹àĈ|q¹fví²_Ĉ{q¸Ü½ĈĉĈĊĈUfvÁĈiÌÚquf½ĈiÌÚ¹fuÁĈS½juĈjhàĈUnÒ½Ĉ
Y»ðĈgv|h¹fuÂĖĖĖ  
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\ö³_u_Ĉ au¼iÌdmvkĈ UÁnvkuħĈ U¼iÚĈ YÁnu½Ĉ Sd½Ĉ iÌ¹fuÁĈ gu»Ĉ ]{_Ĉ
zauÁnvÜ{q»åĈgv|h²_u{fĖĈUàĈ{qðĈSàĈ{qðĉĈauiÌdujÁĈUíºfuÁĈilqukÌÁ|nĊĈ
Y»ðĈéÚ¹fuÂĖĈY»hĈza¾knu½ĈY»mĈ{kua|hkÌÁĈaÀðĈ{gl½ĈÚĖĈqÌĖĈiuǩ¹fuÂĖ 
 
z_u¶a½Ĉ{gl½Ĉ_pv¹àĈS½juĈSqÂĈi²_¹fvÁĈqºàĈTflqu¾ĈSqÂĈ|_|kĈiÌÚ¹fuÂĖĖĖĖĖĈ
ĊU{fuĈ iuíĈ Öjv¹luĖĖĖĖĈ gÑĈ \»ð½Ĉ av»hĈ Òpº|fĈ UÁ|nĖĖĖĖĈ gu»Ĉ \»å½Ĉ zi¸_|oĈ
qÑ·Ú{n{kĈS|dºàĈ_vd²_Þ½åĈzauÁmqĈUÁ|nĖĖĖĖĈgu{hĈn¸d»nĈ{iu¾ĈěĈqír½Ĉ
iÚ´aqĖĖĖĈWh²ÒĈzfǪë½ĖĖĖĖĖĈgÑĈT|a¼idmĈUd¹fvÀÒĈguå½ĈW³_ĈS¼iuø½ĈÓ·Ú¸Ü¼Ĉ
{iu{mu½ĖĖĖĖĈ ThuÁĈiÌzl¸·ÆĈ Ódfu»Ĉ {iu{q»åĈ Sd½Ĉ iÌÚ²_màĈ
gÁnfvÁ|nĖĖĖĖU»å½ĈĚĈqír½ĈT_·Ü½ĖĖĖĖĈS¼{iuĈWh²ÒĈéöĈi²Òq½Ĉqí½ĖĖĖĈYàĈ
gÁnàĈ ĔĈ z_·dàĈ Y»ðĈ fÑǩjuh½Ĉ za¾ë½Ĉ iíq½Ĉ SàĖĖĖĈ U¼{iuĔĈ UàĈ éÚzqÜ²Ò½Ĉ
fíe½Ĉ SÁnĖĖĖĖĈ gu»Ĉ zauÁm|fĈ {_ôĖĖĖĖĈ U³{_Ĉ i²_¹fvÁĈ _uǩ¹fu{nĈ {iukÌ·ÜĈ
auk³_un½Ĉ qí½Ĉ Ud¹fvÀÒĈ {iu³_ĖĖĖĖĖĈ Sàø½Ĉ aº{fur¹|f²Ĉ z_uÜ²Ò½Ĉ fu»ĖĖĖĖĊĈ jv_Ĉ
qÌo²_ju¾ĈÓmvhuÂĈS½juĖ 
 
z_u¶a½Ĉ çǪºà½ĔĈ çǪkujò½Ĉ \íĈ ]l¼iuǩ|qĈ S½ju|qĈ iuǩ¹fuÂĈ Öjv¹luĖĈ SqÂĈ
éöqàju¾Ĉ \»ð½Ĉ ajufuh½Ĉ T_qÌÁ|nĈ Y»ðĈ S½juqÌÀÒĈ çǪºfàĖĈ 
ĊaǪĈau¼iuÜĈ{iuÜĉĊĈz_u¶a½Ĉ{_uiju¾Ĉ{_·duÂĈÖjv¹luĖ 
 
S½juqÌÀÒĈ zfǪë½ĖĖĖĈ UàĈ fÒºfĈ {gl½Ĉ SÁnĈ zi¸|eĈ fhÍku¾Ĉ Så¼çqàĈ Y»ðĖĈ
UfÀÒĈ Sǩ¹f½Ĉ \»ð½Ĉ SqÂĈ {jÁĈ aº{f_½Ĉ SÁnĖĈ UàĈ Ul¸Üz_·du»Ĉ qkàĖĈ
iuà_u¼iÀmĈ Ud½Ĉ U|qĈ YÁnu½fu»Ĉ Sq|oĈ fÜ²_vmàĖĈ zi¸_ÂĈ Öfºfvlju¾Ĉ
Uí²_{q¸ÚkàĈ fu»ĖĈ ThuÁĈ SfÀÒ½Ĉ q|lé|mĈ Uí²_vmàĈ Y»iàĈ SqoàĈ
Sö¹fjuhĈY¸e½Ė 
 
Ul¸ÜĈgu·_ÂĈ_pvºfàĖĖĖĖ  
 
jÏ¸Ü½Ĉ \íĈ é|mĈ S½ju|qĈ ajufh¼Ĉ iÜ¹fĈ ék»muÁĈ Y»hĈ Y»ðĈ {fu»mvkàĈ
Öjv¹luqÌÀÒĖĈ Ċ¼oÑÆĈ S½juĉĈ UºfĈ \íĈ fd|qĈ Y»|hĈ Så¼{i»Ĉ z_u|d_uhÁĈ ĊĈ
z_¶Öqà{iuÁĈ{_·duÂĖ 
 
ĊZ¾ĖĖĖĈ Wh²ÒĈ Y¼iÚĈ zau»huò½Ĉ zfǪkuàĖĖĖħĈ quĈ U³_ĖĖĖĈ ĉĈ _eÌhÍĈ é»Ĉ W·_ulĈ
|q¹fuÂĖĖĖĖĈ {iuhĈ qul½Ĉ S³ÒĈ gdºfĈ \íĈ z_uÝlĈ a½iq½Ĉ \»|mĈ Sqô²ÒĈ
_u¸iÌ¹fuÂĖĖĖĈSºfĈgvjvd½Ĉq|lĈS|fĈSqoÍd½Ĉ{ia{quĈSÁnàĈ_u¸iÌ²_{quĈÓduàĈ
Y»mĈéÚqÌÁĈfu»ĈUíºfuÂĔĔĔĈThuÁĔĈÖjv¹luqÌ»ĈiÌÚquf½ĈÒ|mkqÌÁ|nĖĈ{qðĈqpvĈ
UÁnujÁĈU¼ziuöàĈÖjv¹luĈiuǩ¹à²z_u¸ÚíºfuÂĖĖĖĈSqÂĈ_¸_ÂĈavq¼i|fĈS½juĈ
_qhÍ¹fuÂĖĖĈ {_ui½Ĉ qí_vmàĈ Öjv¹luqÌÀÒĈ ĔĈ |_|kĈ ]³_vĈ SÚ²_vmuÂĈ {j|b|kĈ ĖĖĖĖĈ
S½juĈ SqÂĈ |_|kĈ iÌÚ¹fuÂĖĖĖĊĈ Öjv¹luĖĖĖĈ z_u¶a½Ĉ ziuð|jku_Ĉ UíĖĖĖĖĈ UàĈ
z_uÝl½fu»ĖĖĖĖĖĈ gÑĈ zd»r»Ĉ T_Ĉ ÓduàĈ ĖĖĖĈ UºfĈ f¸eÑ|lĈ au¼iÌÜĖĖĖĖĊĈ SqÂĈ é_½Ĉ
{qǩ¹fvíºfàĖĖĖĈfhĈçd|qĈf|n¼iuÁĈS|fĈ\ÀmvĈYà¹fuÂĖĖ 
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_eÌhÍ|kĈ gvð¹fvqÌ·ÜĈ Sq|oĈ {auiuqÌÁĈ Sjl|q¹fuÂĖĖĈ Ul¸ÜĈ gvjvd³_ÂĈ _pv¹àĈ
zfudǩºfuÂĖĈĊU{fuĈiuíĈ_¸euĔĈWh²ÒĈUºfĈqkfvÁĈiÌǪ¸·ÆĈÓdĈ{iu_Þ½ĈY»_vmĈ
\{lĈ Òmv²{_uÂfu»ĖĈ SàĈ fqðĈ Y»ðĈ gu»Ĉ zauÁn{nĖĈ ThuÁĈ S|fĈ Y³{_ĔĈ Y¼iÚĈ
Y»ifvÁĈ ziÀ{muí²ÒĈ S²_|mĈ W¸ÜĖĈ gÑĈ T|aĈ iÜqàĈ YÁnu½Ĉ gv|m{qÀm{q¸Ü½Ĉ
Y»ðĈY³_ô²Ò½ĈY¸e½ĈW¸ÜĖĈThuÁĔĈSfvÁĈYàĈau¹fvk½ĈY»iàĈUí²{_ĉĈgÑ{kĈ
{kuavĔĈgu»ĈzauÁmàĈaǪĈY»ðĈéÚøĈi¸eÌhuÁĈgÁnàĖĈUÁ|nĈY»muÁĈWh²Òfu»Ĉ
zd»r»ĖĖĈ_·duk½Ĉgu»Ĉa½jfv²_¼Ĉ{iuqfvÁ|nĊ  
 
z_u¶a½ĈS¼iÚ{kĈf|nĈau¾ºàĈiÜ¹fuÂĈÖjv¹luĖĈS½juĔĈS¼iuqÌ»Ĉ_ÁkueĈTÁi¹|fĈ
fhĈjÏàĈ|q¹à²z_u¸ÜĖ  
 
jðguÂĈ_u|nĖĖĖĈĊĈS½juĈYh²ÒĈY»hĈÚi»ħĈĊĈY»muÂĖĖĖĈĊ{fu|aĈĊĈjðé|hkÌnvíºàĈ
S½juĈzau»huÂĖĖĖĖĈĊĈquĖĖĈaw²_vl½ĖĖĖĈU»hÍ²ÒĈ{n¼ĈUí²ÒĖĖĖĈaw²_vl½Ĉ{iu_Þ½ĖĖĊĈY»muÂĖ 
 
Ul¸ÜĈgu·_ÂĈza»màĖĈÖjv¹luĈz_u|d_uhÁĈiÀmvĈY|fë½ĈS½juqÌd½Ĉ{iaqÌÁ|nĖĖĖĈ
zqÒĈUkÁiu¾ĈUíºfuÂĖ 
 
S½juĈjh½Ĉ{nauhàĖ 
 
|jfvnvĈlu½bv 
za»|h 
 

 
ÈğÁÌÁħ Ì×ýÍĨËħ 
ÈğÁÝÓŃ 
 
juÀð¹fvmhuoÍ_ô²_uhĈiulunv½iÌ²ĈWkl½Ĉ
fu¸ÜfÁĈ{iu·ÚkÌÁĈf³_¼if²_½ĈziÀmĈfjvp_Ĉ
qÑlǩĈjuǪk¼i» f³_{qòø²ÒĈiulu·Ü½ĈquÃ¹à½ĉ  
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Ĉ25 

ÜÃ×ĭ 
 

Y»|h´ĈzauÁĈYàø½ĈzauÁ 
W»Ĉjv»huǩĈiuǩ|qkÌÁĈi¸ßzmöfvkĈ 
Y»|h´ĈzauÁĈYàø½ĈzauÁĈ 
 

au_´ĈzauÁĈ{q_´ĈzauÁ 
W»Ĉgu_²ĈÒpÁzfoÍĈ{ju_¹Ĉfvq|nkÌÁ 
au_´ĈzauÁĈ{q_´ĈzauÁ 
 

Td´ĈzauÁĈSpvk´ĈzauÁ 
W»ĈÓdÁĈgv|hzqpĈguÚ²Ĉ_oÍgd½ 
Td´ĈzauÁĈSpvk´ĈzauÁĈ 
 

êÃ_´ĈzauÁĈé_l´ĈzauÁ 
W»Ĉ_Àç²Ĉ_uh_ĈW¼ç´ĈÖ|hkÌhÍÁ 
êÃ_´ĈzauÁĈé_l´ĈzauÁ 
 

\Àm´ĈzauÁĈ\pvk´ĈzauÁ 
W»ĈzgÀmv¼ĈiÌ|mâfÁĈé·Ü½ĈqÌkǩ|q|k 
\Àm´ĈzauÁĈ\pvk´ĈzauÁ 
 

_À_´ĈzauÁĈ_hÍk´ĈzauÁ 
W»Ĉza²_´ĈzaÄqÌfÃĈav²Ò½Ĉãfh½ 
_À_´ĈzauÁĈ_hÍk´ĈzauÁ 
 

f³_´ĈzauÁĈfeÌk´ĈzauÁ 
W»Ĉa³Ò²Ĉ_ö¹fvhÍÁĈzfu³Ò½ĈSeÌzkh 
f³_´ĈzauÁĈfeÌk´ĈzauÁ 
 

{al´ĈzauÁĈavq²_´ĈzauÁ 
W»ĈjuǩiÌ»Ĉ{jÁà_vÁĈ{iuÁgu»ĈiÚºfvd 
{al´ĈzauÁĈavq²_´ĈzauÁ 
 

iÀm´ĈzauÁĈieÌk´ĈzauÁ 
W»ĈavÀi´ĈzaºfvmĈâ·i´ĈavÀmv|d 
iÀm´ĈzauÁĈieÌk´ĈzauÁ 
 

qup´ĈzauÁĈqí|_ĈzauÁ 
W»ĈTp²Ĉ_dÁjh½ĈSmvk¹Ĉfºzf|hĈ 
qup´ĈzauÁĈqí|_ĈzauÁ 
 
_qÌcǩĈjÒ{dÖql» 
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Ĉ26 

»ğÁĮ ÓŁÆ×Ħ÷Î 
ĂÑĩËÎÈ×ÎīÁńĞĵ ¶ÈÎņ  È×Ĕī! 
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