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Ĉ2 

ĿÈĬ Ëýķ  
 

µīÄ× Îĵ 
12 ÓÍĻ  
µÝÎ×Î× 

·ÎĤÆ×ÓĻ  
Ëýķ  
 

ÈŁĤ ęÞÎÍ× 
9 ÓÍĻ  
ÜÓīÊ×ħ ąĭĲ 

WǳŘƎŜǎΥ 
5ǊΦ /ƘŀƴŘǊŀƳƻǳƭƛ 
aǊǎΦ /ƘƛǘǊŀ {ǳǎŀƛ 
aǊǎΦ Yŀƭŀƛ {ƻƳǳ 



Ĉ3 

aǊΦ {ƻŎǊŀǘŜǎ tƻƴƴǳǎŀƳȅ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
bŀǇŜǊǾƛƭŜΣ L[Τ tƘΥ упт-ртм-пнут 
ǎƻŎǊŀǘŜǎǇƻƴƴǳǎŀƳȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 

aǊǎΦ [ŀƪǎƘƳƛ !ƴŀƴŘŀƴ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tŀƭŀǝƴŜΣ L[Τ tƘΥ упт-уру-нотл 
ƭŀƪǎƘƳƛсΦŀƴŀƴŘŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

aǊΦ aŀƴƛ DǳƴŀǎŜƪŀǊŀƴ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
wƻƳŜƻǾƛƭƭŜΣ L[Τ tƘΥ умр-рпр-лтфм 
ƳŀƴƛψǝƭϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 

5ǊΦ tǊŜƳ {ǳƴŘƛǾŀƪƪŀƳ 
WǘΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
/ƘƛŎŀƎƻΣ L[ Τ tƘΥ сол-ртф-лмлм 
ŎǇǊŜƳтсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

aǊΦ ±ŀǊŀŘƘŜŜǎƘ /ƘŜƴƴŀƪǊƛǎƘƴŀƴ   
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
bŀǇŜǊǾƛƭƭŜΣ L[Τ tƘΥ сол-нпл-лррл 
ǾŀǊŀŘƘŜŜǎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

aǊΦ aǳǘƘǳ ±Ŝƭǳ  
WǘΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
{ŎƘŀǳƳōǳǊƎΣ L[Τ tƘΥ сол-сфф-мтор 
ǾƳǳǘƘǳϪƳǎƴΦŎƻƳ 
 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aǊΦ {ƻƳǳ ¢ƘƛǊǳ 
tƭŀƛƴŬŜƭŘΣ L[Τ tƘΥ сол-рлс-мноп 
ǘǎƻƳǳϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

aǊΦ {ŜŜƴƛ DǳǊǳǎŀƳȅ 
aǊǎΦ !Ǌǳƭ .ŀƭǳ 
aǊΦ tǊŀǎŀŘ wŀƧŀǊŀƳŀƴ 
aǊΦ bŀƳōƛǊŀƧŀƴ ±ŀƛǘƘƛƭƛƴƎŀƳ 
aǊǎΦ WŀȅǎƘǊŜŜ wŀƳŜǎƘ 
aǊΦ wŀƧŜǎƘ {ǳŘŀǊǊŀƧŀƴ 
aǊΦ {ƛǾŀƪǳƳŀǊ aǳǊǳƎŜǎŀƴ 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

aǊΦ aǳǊŀƭƛ ±ŜƴǳƎƻǇŀƭŀƴ 
aǊǎΦ ¢ƘŀƴǳƧƧŀ bŀǘŜǎŀ 
   

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳ 
 

5ǊΦ /ƘŀƴŘǊŀ aƻǳƭƛ 
5ǊΦ tǊŜƳ {ǳƴŘƛǾŀƪƪŀƳ 
aǊΦ aŀƴƛ DǳƴŀǎŜƪŀǊŀƴ 

¶òýÍī ¹ÞÎ 
 

Wn_vÀĈ avmºfĈ WkǩfhÍ´Ĉ za½zjupvĈ fjvÃĖĈ {_·_ĔĈ gv|h²_ĔĈ
zauÁnĔĈ ikÌn´Ĉ Ö|qfí½Ĉ zjupvĉĈ _un½{fuð½Ĉ qoǩ´avĈ
ziÀðĈ|qkj|h¹|fë½ĈSo²Ò½Ĉqo½ĈziÀmĈzjupvĉĈ 
 

g½Ĉa³_¹fv»ĈWð¼iÌhǩ_ÂĈS|hqí½Ĉfjvpv»iuÁĈSoqÀmĈ
VÜiuÜ½ĔĈTÃºfĈSmvø½Ĉz_u¸ÜÂohǩĖĈ 
 

           fu»U»ĈçðqàĈWnÒU»Ĉçm²_¸ÜĈ 
           _uéðqǩĈ_ÀmmvºĈfuǩĈ 
       ĐÒmÂĢ оффύ  
 

(ziuíÂĢĈ _ÀmĈ _ÁqÌkuÁĈ fu½Ĉ j·Üjv»mvĈ Wn_é½Ĉ ik»Ĉ
S|dqàĈ_¸ÜĈ_Àmmvºfqǩ_ÂĈ{jò½Ĉ{jò½Ĉfu½Ĉ_À_ø½Ĉ
iÌmǩ²ÒĈ_ÀiÌ²_ø½ĈqÌí½çqǩđĈĈ 
 

Y»ðĈ qÂôqǩĈ _u·ÚkĈ qpvkÌÁĔĈ g½Ĉ a³_Ĉ Wð¼iÌhǩ_ÂĔĈ
fu³_ÂĈ SmvºàĈ zfoÍºfĈ _í¹à²_|oĈ _·Ü|lku_ø½ĔĈ
_|f_ou_ø½ĔĈ _qÌ|f_ou_ø½ĔĈ za¾fv_ou_ø½Ĉ i_vǩºà²Ĉ
z_uÂô½Ĉ ziuí·ÜĔĈ UhÍĈ ê»ðĈ juf³_ô²ÒĈ \íé|mĈ
za¾fvĈjnǩĈzqoÍkÌd¼iÜ½ĖĈ 
 

{jò½Ĉ gu|okĈ Wn_v»Ĉ guk_ǩ_ouhĈ g½Ĉ avðqǩĈ avðjvkǩĔĈ
fjvÃĈS»|h|kĈzj»{jò½Ĉ{j{nu³_´Ĉza¾kĈ{q¸Ü½Ĉ
Y»mĈ é|h¼çd»Ĉ _u¹fví²_v»mhǩĖĈ Sqǩ_|oë½Ĉ
X²_¼iÜ¹à½Ĉ q¸e½ĔĈ Sqǩ_oàĈ i|d¼iuÀm|nĈ
{j½iÜ¹à½Ĉ q|_kÌÁĈ _·Ü|l,  ]qÌk½Ĉ {iu»mĈ
_|n´{au|n_ô½ĈUºfĈza¾fvĈjnǪÁĈ{fhu¾¹ fv_ö½. 
 

UºfĈ UfpvÁĈ gÑǪpvøĈ {gu¾Ĉ jÀð½ fv·d {jnu¸|j iÀmvk 
_·Ü|l_ÂĈfjvpvÁ Ud½ziÀðÂohĖĈ{jò½ in _qÌ|f_ÂĔĈ
avð_|f_ÂĔĈ_·Ü|l_ÂĈUd½ziÀðÂohĖĈiÚ¹à U»çð_! 
 

Uºf UfÃ qÌǪºà je½  _jp WfqÌk i|d¼iuoÍ_Â 
S|hqí²Ò½  jhjuǩºf g»mv.ĈUà  UÄqu¸ÚÀ_uh Y³_Â 
éfÁ  ékÀav. Uºf¼ i|d¼iÌÁ iÌ|p Zà½ Uí¼iÌ» 
ziuð¹à SíÂqÑlu_. 
 

SÜ¹à  qí½  UfÃ_ô²ÒĔ W³_Â i|d¼ç_|oĈ fkø² 
Óǩºà media@chicagotamilsangam.org jv»-S¶aò²Ò  Så¼iø½ . 

 

TavǪkǩ Òö  auǩiu_,  
jeÌ Òe{a_l»  
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Ĉ4 

òÝÐÞÆ 
 

"f_lĊ¹fvÁĈj·Ü{jĈ\íĈzq¸iuĈiudĈéÚëjuħĈav{n|d´Ĉav¹fǩĈYhĈ
{iuÀm²ĈÓÚkĈĈ_uo{j_¼ĈçnqǩĈ\íĈiudnvÁĈgvîiÌ¹fví²_vmuǩĖĈĈ\íĈ
za¾ëoÍÁĈqí_v»mĈYÁnuĈYö¹à²_ô{jĈf_lqǪ|aĈYö¹à²_ou_Ĉ
SfuqàĈ fuhu¹Ĉ fuq»huĈ qǪĈ Yö¹à²_ou_Ĉ j·Ü½Ĉ
S|jk²ÓÚkfu_Ĉ SqǩĈ iuÚkĈ za¾ë|o¼Ĉ iÚ²Ò½{iuàĈ qÌkºàĈ
gvÀ_v»{mu½Ė 
 

f¹fv¹fuĈáàfvĈfuáfv¹Ĉf¹àfv 
à¹fv¹Ĉà|ffvĈà|ff¹fuĈáàfv 
fv¹fv¹fĈfv¹fv¹fĈfuzfàĈfv¹fv¹f 
zf¹fu{fuĈfv¹fv¹fĈfuàħ 
 

Wl¹à¼ĈiÚ²Ò½{iuàĈ{iÖ½Ĉa²fvkÀmĈX|jĈjhÍf»ĈiÌfÀðqàĈ{iunĈUí²Ò½ĖĈf_lĈqǪ|aĈ
Yö¹à²_|oĈ _¸dqÌfju_Ĉ SÜ²_vĈ Yöfv|q¹àÂoàĈ {iunĈ {fu»ð½ĖĈ ThuÁĈ TÃºàĈ
iÚ¹à²Ĉ _í¹|fĈ Smvë½{iuàĈ _uo{j_¼çnqǪ»Ĉ fvm|j|kĈ j·ÜjÁnĔĈ fjvÃzjupvkÌ»Ĉ
qnv|j|kë½ĈY¸eÌĈY¸eÌĈUð½èf|dkujÁĈUí²_ĈéÚkuàĖ 
 

q¸zdu»|m¼Ĉ iuǩ¹à¼Ĉ iuÜqàĈ {iunĈ Uºf¼iudÁĈ S|jºàÂoàĖĈ q¸{dĉĈ f¹fv¹Ĉ fuàĈ
XàfvĈŹĈfuqÌ´Ĉ za»ðĈ èqÌ»Ĉ j_lºf¹|fĈ XfvĈ W¸Þ_v»mu¾ĖĈ fuàĈ Xfv¹Ĉ f¹àfvĈŹĈ
j_lºf¹|fĈXfvĈW¸diÌ»hǩĈfví½iø½ĈY³{_uĈ{iu_v»mu¾ĖĈà¹fv¹Ĉà|ffvĈ-Ĉà¹fvĈY»ðĈ
ǫ³_uljv·dqu{mĈU»åzjuíĈèqÌÀÒ´ĈzaÁ_v»mu¾ĖĈà|fàĈS¹fuĈXfvĈŹĈSgf¼èqÌ|hĈ
zgí³_vĈSf»Ĉj_lºf¹|fë½ĈXfvĈW¸Þ_v»mu¾ĖĈfv¹fv¹fĈfv¹fv¹fĈfuàĈYàĈŹĈWh²Ò¹Ĉ
fv¹fv¼iu_¹Ĉ fv¹fv¼iu_Ĉ UíºfĈ j_lºf½Ĉ YàħĈ fv¹fv¼iu_qÌíºfĈ èĈ YàħĈ Sp_ukÌíºfĈ
èqÌfÃYàħĈY»iàĈU¼iudnv»Ĉ_í¹àĖ 
 

fuàĈ Y»mĈ zauÁĈ jn|lë½Ĉ Òmv¹àĈ qºfví²_vmàĖĈ jnǪ»Ĉ Uf|pë½Ĉ Òmv¹àĈ
qºfví²_v»màĖĈj_lºf¹|fë½ĈÒmv¹àĈqºfví²_v»màĖ 
 

U{f{iunĈU»åzjuíĈSí|jkuhĈiudÁĈW¸ÜĖ 
 

_u²|_²_uĈ_uÓ|_ĈÓ|_²_uĈ_u_u²|_ 
{_u²Ò²ÓĈ_u²|_²Ò²Ĉz_u²z_u²_ĈŹĈ|_²|_²Ò²  
_u²|_²Ò²Ĉ|_²|_²_uĈ_uĖ 
 

{j{nu·dju_¼Ĉ iuǩ¹fuÁĈ Z{fuĈ Woðq|f¼{iun¹fu»Ĉ Uºf¼Ĉ iudò½Ĉ {fu»ð½ĖĖĈ
zauÀ_|o¼Ĉ iÌǪ¹àĔĈ ziuíÂĈ _¸ÜĈ iÚ¹fuÁĈ fjvpv»Ĉ Ö|qkÌÁĈ WÂozjÁnu½Ĉ UhÍ²Ò½ĖĖĈ
_u²|_²ÒĈT_uĈ Ó|_ĈŹĈ_u_¹fvÀÒĈÓ|_|kĈzqÁnĈéÚkuàĖĈÓ|_²ÒĈT_uĈ_u²|_Ĉ-Ĉ
Ó|_²Ò²Ĉ _u_¹|fĈ zqÁnĈ éÚkuàĖĈ {_u²ÒĈ ÓĈ _u²|_²ÒĈŹĈ Sla»Ĉ f»gu·|d¼Ĉ
i|_qǪdjvíºàĈ_u¼ifÀÒĈz_u²z_u²_ĈŹĈz_u²|_¼Ĉ{iunĔĈ|_²|_²ÒĈ_u²|_²ÒĈŹĈi|_|kĈ 
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Ĉ5 
 

Yfvǩ¹àĈ gu·|d²Ĉ _u¼ifÀÒĈ |_²ÒĈ [²ÒĈ T_uĈŹĈ avmºfĈ Slahuò½Ĉ éÚkujÁĈ
{iu¾qÌÜ½ĖY»iàĈ _í¹àĖĈ Uf»Ĉ qÌǪquhĈ _í¹àĈ Y»hzq»muÁĔĈ _u_¹fvhuÁĈ Ó|_|kĈ
UlqÌÁĈ zqÁnĈ éÚkuàĖĈ Zzh»muÁĈ _u_¹fvÀÒĈ UlqÌÁĈ _¸Ĉ zfǪkuàĖĈ Ó|_kuÁĈ
_u_¹|f¼Ĉ i_nvÁĈ zqÁnĈ éÚkuàĈ Zzh»muÁĈ Ó|_²Ò¼Ĉ i_nvÁĈ _¸Ĉ zfǪkuàĖĈ S{fĈ
{iunĔĈ]ǩĈSla»Ĉf»Ĉgu·|d¼Ĉi|_qǪdjvíºàĈ_u²_{q¸Üzj»muÁĈ]ÜjÏ»Ĉ]ÚĈWðjÏ»Ĉ
qíjoø½Ĉ_u¹fví²Ò½Ĉz_u²|_¼Ĉ{iunĈ_u¹fví²_Ĉ{q¸Ü½ĖĈauf_juhĈajk½Ĉqí½q|lĈ
ziuð¹fví²_Ĉ {q¸Ü½ĖĈ UÁ|nzk»muÁĔĈ in½ziuíºfvkĈ Slahuò½Ĉ i|_|kĈ Yfvǩ¹à¹Ĉ
f»Ĉgu·|d²Ĉ_u²_ĈéÚkujÁĈ{iu¾qÌÜ½ĖĈY»ifuÒ½Ė 
 

YÄqoøĈWkǩºfĈ _í¹àĉĈ S|fĈzqð½Ĉ__lĈqǪĈ Yö¹à²_|oĈj·Ü½Ĉz_u¸ÜĈS|jºfĈ
za¾ëoÍÁĈSd²_vkÌí²_vmuǩĈ_uo{j_¼ĈçnqǩĖ 
 

Á×ÑÝÌÁĨ ľÐÓÞÎĨ ËĬþÍ ¾Ł òł ĵþĨľ: 
 

U»|m²ÒĈĜĝĘĈT¸Ü_ô²ÒĈé»çĈquÃºfqǩĈ_uo{j_¼ĈçnqǩĖĈÒ½i{_ue¹fvÀÒĈSí{_Ĉ
gºfvĈ_vluj¹fvÁĈiÌluje²ĈÒn¹fv{nĈiÌmºfqǩĖĈUqí²Ò¼ĈziÀ{muǩĈ|q¹fĈzikǩĈŹĈqlf»ĖĈ
iÚ¼çĈZmqÌÁ|nĖĈúl³_½ĈfvíjuÁĈ{_ukÌnv{nĈqlf»Ĉ{_ukÌÀĈieÌkuou_Ĉ{q|nĈiuǩ¹à²Ĉ
z_u¸ÚíºfuǩĖĈ úl³_¹fvnvíºàĈ avn|jÁ_ÂĈ ál¹fv{nĈ Uí¼iàĈ fvíqu|h²_uĈ Y»mĈ
avq¹fn½ĖĈ S¹fn¹fv{nĈ gdh²_|nĈ ên½Ĉ U|mieÌza¾ë½Ĉ {fqlÚkuǩ_ÂĈ Uíºfuǩ_ÂĖĈ
Sqǩ_oÍÁĈ \í¹fvkuhĈ {ju_hu³_vĈ jv_ø½Ĉ Sp_uhqÂĖĈ Sqô²Ò½Ĉ qlfå²Ò½Ĉ _ufÁĈ
jnǩºfàĖ 
 

{ju_hu³_vĈavq»{_ukÌnvÁĈgdhjuÜiqÂĖĈqlf»ĈfvíjuÁĈ{_ukÌnvÁĈ_d|jĈTÀðiq»ĖĈ
|aqajk¹fqǩ_ô²Ò½ĔĈ|qeqĈajk¹fqǩĈ_ô²Ò½ĈU|d{kĈa¸|d_ô½Ĉa´alø_ô½Ĉ
gv|mºfvíºfĈ _un½Ĉ SàĖĈ f»Ĉ _ufò²ÒĈ ajk½Ĉ f|dku_Ĉ Uí¼i|fĈ WeǩºfĈ qlf»ĔĈ
_ufò²_u_´Ĉajk½Ĉjum¹ĈàeÌºfuǩĖ 
 

fvíqu|h²_uĈ avq¹fn¹fvÀÒ´Ĉ za»muǩĖĈ |aqajk¹fvÁĈ {aǩºfuǩĖĈ avqfÑ·|aĈ ziÀmuǩĖĈ
_ufò½Ĉgv|m{qmvkàĖĈS¹fn¹fv{n{kĈSqí²ÒĈieÌkuou_Ĉ{q|në½Ĉ_v|d¹fàĖ 
S»ðéfÁĈ fvíqu|h²_uqÌÁĈ avq{huÜĈ qÑÀmví²Ò½Ĉ {fqÌ|kĈ Såfvhé½Ĉ
qpvi·ÜqºfuǩĖĈ {fqÌkÌ»Ĉ jÏàĈ fÑlufĈ S»çz_u¸dĈ i²fhu_Ĉ quÃºfuǩĖĈ _hqÌ{nĈ \íguÂĈ
qlfå²Ò¹Ĉ{fqÌĈ_u·avĈz_uÜ¹fuÂĖĈ{fqÌkÌ»ĈfvíqíouÁĈqlfå²ÒĈSmvø²_¸ĈfvmºfàĖĈ
_qÌç|hë½Ĉ TÀmÁĈ iÌmºfàĖĈ S»ðéfÁĈ _dÁj|dĈ fvmºfà{iuÁĈ _qÌj|pĈ ziupvºfuǩĖĈ
_uo{j_¼Ĉçnqlu¾¹Ĉfv_ÃºfuǩĖ 
 

_¸iukĈ_n½i¹fvÀÒĈUl·|dkǩ_ÂĔĈq|a¼Ĉiud²Ĉ_uo{j_½ĈY»ðĈ\ÄzquíĈçnqǪ»ĈfhÍĈ
avm¼|iĈ \íĈ fhÍ¼iudÁĈ qÌo²Ò_vmàĖĈ av{n|dkÌò½ĔĈ q|aĈ iuÜfÁĈ ĐgvºfuÆàfvđĈ
Ul¸Úò½Ĉ_uo{j_½ĈziǪkĈ{j|fĖ 
(U|qĈkuø½ĈinĈU|ekĈfo³_oÍÁĈUíºàĈfvl·ÚkĈf_qÁ_Âđ 
 

du²dǩĖĈiĖĈaºfvljønv 
znju»· 
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Ĉ6 

µÜÌýĞÁĥ ÈûįĨ ËĮĀÁĮ 
(A Registered Not for Profit, Tax Exempt 501 É (3) Organization) 

 
 
UhÍkĈfjvÃĈg¸iǩ_{oĢ 
 
ĈĈW³_ÂĈ Òpº|f_ÂĈ fjvÃĈ _Àð²z_uÂoĈ ]ǩĈ SǪkĈ qu¾¼çĉĈ W³_ÂĈ g_l¹fv»Ĉ
Sí_v{n{kĈ ĐęĘĈ |jÁĈ _Á_ô²ÒÂđĈ SjǪ²_¹Ĉ fjvÃ¼Ĉ iÂoÍ_ÂĈ S|j¼çĈ gd¹à½Ĉ
fjvÃ¼iÂoÍ_oÍ»Ĉ_v|oĈ\»ðĈWÂoàĖĈ_w{pĈWÂo¼Ĉi·Úk|n¼Ĉiuǩ²_ø½ĖĈg»mvĉ 
 
1. ÝÁīö  
 

2. Ã×ĩËīĞ  
 

3. Ã×ĩÜËĪħķ  
 

4. ÜÆķúÜÑĪħķ  
 

5. ÝÆýÍħ  
 
6. ÝÉĨËīĂĭ  
 

7. ÌħķÆī  
 
8. ûĭÓ×Ğð  
 
 

fkøĈ za¾àĈ W³_ÂĈ Òpº|f_ÂĈ iÂoÍkÌÁĈ {alĈ Wd{h ifvøĈ za¾ë³_ÂĖĈ {jò½ĔĈ
U¹f_qnmv¼|iĈ W³_ÂĈ g¸iǩ_ÂĔĈ WÀmuǩĔĈ WmqÌhǩĈ jÀð½Ĉ Tǩq½Ĉ z_u¸dĈ S²_½Ĉ
i²_¹fvhǩĈT_v{kuǩ_ôd»ĈfkøĈza¾àĈi_vǩºàĈz_uÂô³_ÂĖĈW³_ÂĈWfqÌĈY³_ô²Ò¹Ĉ
{f|qĉ 
 
For further info. Contact Mr. V.J. Babu, Thamizh Schools USA, Inc. (Registered, Not for Profit Tax ex-

empt 501 É(3) organization, Accredited by Illinois State Educational Board) annaiillam@hotmail.com, 

thamizhppalli2003@yahoo.com 
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Ĉ7 

Ö×īÓ×īõĭ ÈûŅĞĵ ¿ī ·ŁĞÞÁ! 
 
\íĈ zjupv²_uhĈ Uí²|_Ĉ Y»iàĈ SºfĈ zjupv²z_h¼Ĉ iÌl¹{k_ju_Ĉ \íĈ {iluavk|lĈ
gvkjv¼ifuÒ½ĖĈ SqǩĈ f|n|jkÌÁĈ S½zjupvĈ auǩºfĈ T¾ø_ÂĈ S³{_Ĉ g|dzið½ĖĈ
zjupv|k²Ĉ _Àð¹fíqfÀÒ½ĔĈ T¸Ü{fuð½Ĉ _í¹fl³Ò_ÂĈ gd¹fø½Ĉ ZÀiuÜĈ Uí²Ò½ĖĈ
Sm²_·d|o²Ĉ z_u|dĈ ziÀ{mĈ U¹f|_kĈ Uí²|__ÂĈ Wíqu²_¼iÜ_v»mhĖĈ Smvcǩ_ÂĈ
jÀð½Ĉ Yö¹fuoǩ_ÂĈ zikǪò½Ĉ Uí²|__ÂĈ W¸ÜĖĈ \íĈ Òmv¼iÌ·dĈ Smvø¼Ĉ çn¹à²Ò¼Ĉ
iÁ_|n²_p_½Ĉ qp³Ò½Ĉ Sfv_i·ajuhĈ jǪku|fĈ Y»ðĈ zauÁnnu½ĖĈ iÁ_|n²_p_½Ĉ
WÂoq|lĈUºfĈUí²|_ë½ĈzakÁiÜ½ĖĈ{jò½ qÌql³_ô²Ò - http://harvardtamilchair.com  
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÷ģÆ ÝÌÐ×ĤÞÌ - ÁŁĥĻ Ì×ĬłÈĭ! 
 
\íĈ _un¹fvÁĈ Y»hĈ iÚ¼çĈ iÚ¹fuò½Ĉ {q|nĈ _v|d²_Ĉ qÌÁ|nĈ Y»muÁĈ _eÌ¼ziumvĈ
a½iºfjuhĈ {q|nkÌÁĈ {alĈ zauÁòquǩ_ÂĖĈ S|f¼Ĉ {iunĈ U»|mkĈ zfupvnuoǩ_oÍd½Ĉ
ilqnu_ĔĈ fv·dĈ {jnuoǩĈ Đproject manager) iÀmvĈ Uí²Ò½Ĉ \íĈ Y¸e½Ĉ Y»hzq»muÁ? 
Uqǩ_ÂĈ zakÀĈ fv·d¹fvÁĈ(project plan) WÂoĈ ieÌ_|oĈ Đtasks) {j½iÜ¹àq|f¹Ĉ fqÌlĈ
{qzmu»|lë½ Smvkufqǩ_ÂĈY»i{fĖĈ\íĈi²_½Ĉfv·dĈ{jnu¸|jĈzfupv|nĈĐproject man-

agement profession) iÀmvĈg»_mvºfqǩ_ÂĈUºf²Ĉ_í¹à_|o¼Ĉçm²_eÌ¹àĈavǪ¹fuò½ĔĈavºfv¹àĈ
iuǩ¹fuÁĈ UºfĈ _í¹àĈ qí¹f¼Ĉ idĈ
{q¸ÚkàĖ 
 

fv·dĈ{jnu¸|jĈgvðqh½ĈĐProject Management 

Institute) UºfĈzfupv|nĈiÀmvĈqÌqǪ²Ò½Ĉ{iuàĈ
fv·dĈ {jnuoǩ_ÂĈ YºfĈ zfupvÀà|mkÌò½Ĉ
â|pë½Ĉ i»é_¹fvm|jĈ Đmultifaceted skills) 

WÂoqǩ_ou_Ĉ Uí²_Ĉ {q¸Ü½Ĉ Y»ðĈ
_íà_vmàĖĈĈgÑ³_ÂĈ\íĈÖ_ufulĈzj»ziuíÂĈ
ziumvkuoǩĈĐHealthcare Software Engineer), avÁn|mĈ
flø¹foĈ gvǩqu_vĈ ĐRetail Database Administrator) 

SÁnàĈ\íĈgvfv¹à|mĈW¹flqufĈT¾quoǩĈ
ĐFinancial QA Analyst) {q|nĈ qÌql¹|f¼Ĉ iÀmvĈ
U|ekfo¹fvÁĈ Óǩºfulu¾ºàĈ iuí³_ÂĖĈ
Òmv¼iÌ·dĈ zfupvÁà|m²ÒĈ {f|qkuhĈĈ
Såiq½ĈUÁnujuÁĈ{q|nfu»Ĉ_v|d²ÒjuħĈĈ
S¼iÚ{kĈ _v|d¹fuò½Ĉ zfudǩºàĈ {q|nĈ
iuǩ²_¹fu»ĈéÚëjuħĈifvÁĈgÑ³_ÂĈSmvkufàĈ
SÁnĖĈĈ 
 

U{f{iuÁĈ fv·dĈ {jnu¸|jĈ zfupvÁà|mkÌò½Ĉ zfupvÁĈ Òmv¼iÌ·dĈ _oSmvø½Ĉ ĐDomain 

knowledge) SÚ¼i|dĈzfupvÁâ·iĈfvmå½ĈĐBasic technical skills) Ò|mqÌÁnujuÁĈ{q¸ÚĈ{q|nĈ
qu¾¼ç_ÂĈ zfud³_vĈ zqÒĈ _un½Ĉ T_vĈ qÌ·dàĖĈ Uí¼iÌå½ĔĈ {j{nĈ ÓmvkĈ Y¸e½Ĉ
Sfv_i·aju_ĈzfudǩºàĈgÑÚ¼ifÀ_uhĈ_ule½ĈY»hħĈUfÀÒĈinĈ_ule³_ÂĈUí²_nu½ĖĈ
ThuÁĈ \íĈ é²_vkĈ _ule½Ĉ fv·d¼Ĉ ieÌkuouǩ_oÍ»Ĉ f»ékÀavĈ Đself-initiative) UÁnuf{fĉĈ
UfhuÁĈqí½Ĉ_qh²Ò|mø_ouÁĈÒöĈWð¼iÌhǩ_ÂĈf³_ÂĈ{gl¹|fĈ{f|qkÀmĈSqal²Ĉ
Ó·d³_oÍò½Ĉ Đmeetings), quÚ²|_kuoǩĈ é|m¼iuÜ_|oĈ Đcustomer complaints) fví¹àqfvò½Ĉ
jÀð½Ĉ UfhuÁĈ {f|q¼iÜ½Ĉ Tqe³_|oĈ Đdocuments) {a_Ǫ¼ifvò½Ĉ zanqpv¼ifuÁĈ
Sqǩ_ô²ÒĈ fv·d¼Ĉ ieÌkuouǩ_oÍd½Ĉ WÂoĈ jfv¼çĈ Ò|mqàĈ j·Üj»mvĈ zqð¼ç½Ĉ
{fu»ð_vmàĖĈ Uºf²Ĉ _nºfĈ Weǩø_ÂĈ fv·d¼Ĉ ieÌkuouǩ_|oĈ fvm|jkÀmqǩ_ou_Ĉ
_u¸iÌ¹àĈZoh´avǪ¼iu_ĈzqoÍĈqí_vmàĖ 
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Ŷgu½Ĉ{_·iàĈ|_nua¹fvÀÒĈ{_·_vm{fuĈUÁ|n{kuĈSlau³_¹fvÀÒĈ{_·_Ĉ{q¸Ü½ĔŷĈY»ðĈ
ilua²fvĈ id¹fvÁĈ qí½Ĉ qah½Ĉ {iunĈ fv·dĈ {jnu¸|jĈ gvðqhé½Ĉ inĈ juðfÁ_|oĈ
fvm|jĈ é²{_ue½Ĉ ĐTalent Triangle) ên½Ĉ SmvqÌ¹àÂoàĖĈ Ĉ Uf»Ĉ qÌ|oqu_Ĉ fv·d¼Ĉ
ieÌkuouǩ_ÂĔĈfv·dĈ{jnu¸|jĈzfupvÁâ·i½ĈĐTechnical Project Management), ê{nuiukĈqǩ¹f_Ĉ
{jnu¸|jĈĐStrategic Business Management) jÀð½Ĉf|n|j¹àq½ĈĐLeadership) YhĈinĈà|m_oÍÁĈ
f³_ÂĈfvm|j_|oĈzfudǩºàĈ{j½iÜ¹fĈ{q¸ÚkĈ_·duk½ĈWÂoàĖĈU¹f|_kĈfvm|j_|oĈ
fv·d¼Ĉ ieÌkuouǩĈ zfudǩºàĈ ilujǪ²_Ĉ qÌÁ|nĈ Y»muÁĈ f»å|dkĈ au»mvf|pĈ Up²_Ĉ
{gǪdnu½Ė 
 
W³_oÍÁĈinǩĈfv·d¼ĈieÌkuouǩ_ou_{quĔĈSqǩ_oàĈÒöqÌ{nuĔĈSqǩ_|oĈieÌkjǩ¹à½Ĉ
ziuð¼iÌ{nuĔĈ SÁnàĈ WmqÌhlu_{quĈ g¸il_{quĈ Uí²_nu½ĖĈ W³_ÂĈ \¹à|p¼ç½Ĉ
UíºfuÁĈ {jÀÓmvkĈ _í¹à²_|oĈ juÀmĈ éÚë½ĖĈ gÑ³_ÂĈ fv·d¼Ĉ ieÌkuoulu_Ĉ UíºfuÁĈ
S¹fvkuk½ĈÓ·d¹fv{nuĈĐChapter Meetings) {j½i·dĈqÒ¼ç_oÍ{nuĈ{aǩºàĈW³_ÂĈfvm|j_|oĈ
qoǩ¹à²Ĉ z_uÂô³_ÂĖĈ W³_ô²ÒĈ fv·d¼Ĉ ieÌkuoǩ_|oĈ zfǪºàĈ UíºfuÁĈ Sqǩ_ÂĈ
f³_|oĈ {j½iÜ¹fĈ f»huǩqĈ qu¾¼ç_|oĈ ĐVolunteer Opportunities) ZÀiÜ¹fvĈ SfvÁĈ i³{_À²_ĈĈ
X²ÒqÌë³_ÂĖĈUfhuÁĈgÁnĈzakÀfv·d³_ÂĈzqÀmvk|dë½Ĉ{iuàĈgÑ³_ô½Ĉinh|dqàĈ
gv´ak½ĖĈT_{qĈavǪ¼i|fĈgvð¹fvĈavºfv¹àĈzaknvÁĈUm³Ò{qu½ĉ 
 
é|hqǩĖ úlujÖºfllub»ĔĈPMP 
{iuÆd»  
 
 
øûīĦÈĻ... 
 
SºgvkĈgu·ÜĈÒoÍǩiuh¹|fĈ 
Æ·luĈ{iu·ÜĈWmv¶av{h»Ĉ 
ÒhÍºfàĈY»Ĉf|nĈj·ÜjÁnĈ 
{fa¹fv»Ĉf|në½ĉ 
g½Ĉgu·ÜĈUogÑ|lĈ 
S¸euºàĈÒÚ¹{f»Ĉ 
gvjvǩºfàĈY»Ĉf|nĈj·ÜjÁnĈ 
{fa¹fv»Ĉf|në½ĖĖĖ 
 
avqÒjuǩĈéí{_a» 
av_u{_u 
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·Ñĩ Ã×ÈÞÊÍ×Ñī 
 

Wkǩgv|n¼Ĉ iÂoÍkÌÁĈ byhÍklu_¼Ĉ
iÚ²Ò½ Ĉ ru½iǩ|_´Ĉ ĐSchaumburg) {aǩºfĈ
S²ĈrkuĈ jugvnĈ SoqÌnuhĈ {qfvkĈ
\nv½iÌku·Ĉ {iu·ÚkÌÁĈ i³ÒziÀmĈ
ãÀmv|kºà{iǩ_oÍÁĈTmuqfu_ĈqºàĈ{favkĈ
SoqÌnuhĈ{iu·Ú²Ò¹ĈfÒfv¼ĈziÀmví²_vmuǩĖ 
 

fhàĈ zqÀmv²ÒĈ é²_vkjuhĈ _ule³_ou_Ĉ
SqǩĈ ÓðqàĔĈ aº{f_³_|oĈ TavǪkǩ_oÍd½Ĉ
Wdå²Òd»Ĉ {_·ÜĈ gvqǩ¹fvĈ za¾à²Ĉ
z_u¸dàĖĖĈéfnu¸ÜĈgdºfĈ\nv½iÌku·Ĉ{iu·ÚkÌÁĈ{favk´ĈÖÀð²ÒĈzaÁò½ĈfÒfv|kĈ
UpºfĈ gv_Ã´avĈ fºfĈ fu²_½ĖĈ ZÀ_h{qĈ _v|d¹fĈ zqÀmvkÌÁĈ j·dÀmĈ j_vÃ´avkÌÁĈ
Uíºfuò½Ĉ TkÌl²_e²_uhĈ jueu²_ǩ_ôd»Ĉ SÜ¹àĈ qlqÌí²Ò½Ĉ
{iu·Ú_|o gv|h¹fuÁĈ z_u¶a½Ĉ if·dju_Ĉ Uí¼ifu_´Ĉ zau»hĈ SqǩĈ Sf|hĈ
Yfvǩz_uÂoĈf»|hĈéö|jku_¹ĈfkuǩĈza¾à²Ĉz_u¸Úí¼ifu_ø½ĈzfǪqÌ¹fuǩĖ 
 
{qfvkÁĈiud¹fvÁĈjvÒºfĈVÜiu·Üd»ĈiÚ¹àĈqí½ĈS²ĈrkuĈgÑ¸dĈ_unju_{qĈav_u{_uĈ
fjvÃ´Ĉa³_Ĉgv_Ã´av_oÍÁĈU|eºà¼Ĉi³_uÀmvqí½ ĈS²ĈrkuĈU|a¼ĈiÂoÍkÌ»ĈUk²ÒhǩĈ
jvåĈSqǩ_oÍ»ĈçfÁqÌĈY»ià²ĈÒmv¼iÌd¹Ĉf²_àĖĈf»huǩq¹àd»ĈW|p¹àĈU¹fÒfv|kĈ
S|dºfví²Ò½ĈSqǩĈ{favk´ĈÖÀð_oÍò½ĈzqÀmvzimĈquÃ¹à_v{mu½Ė 

 

ÝË×ī  

ÒoÍǩ _un¹à²Ò Yfv{l  
{iuǩ zfuÜ¼ià {iuÁ 
qu{oºfvĈgvÀ_v»mh  

q¸e  U|n_Â Upºf  
jl²Ĉ_v|o_Âĉ  

 

iuawfuĈlÇju»ĔĈ 
S{lulu 
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ďýāņ ÝÉ×Ī (µ) ÃīĞÁÞÎ ÝÉ×Ī 
(Diabetes mellitus Type 2)  

 

gÑǪpvøĈ {gukÌÁĈ éfÁĈ q|_ĔĈ Ul¸du½Ĉ q|_Ĉ
YhĈ Ul¸ÜĈ q|__ÂĈ W¸ÜĖĈ SfvÁĈ Ul¸du½Ĉ
q|_fu»Ĉ jv_ø½Ĉ Sfv_ju_²Ĉ _ue¼iÜ_vmàĖĈ
U²_·Ü|lĈ éöqà½Ĉ Ul¸du½Ĉ q|_|k¼Ĉ
iÀmvkàfu»ĖĈ UºfĈ Ul¸du½Ĉ q|_Ĉ gÑǪpvøĈ
{gu|kĈU»Önv|hĈaulufĈgÑǪpvøĈ{gu¾ĈjÀð½Ĉ
qkàĈ qºfqǪ|d{kĈ zfud³Ò½Ĉ gÑǪpvøĈ {gu¾Ĉ
Y»ð½ĈÓðquǩ_ÂĖĈ 
 

Ul¸du½Ĉ q|_Ĉ gÑǪpvøĈ {gu¾Ĉ UºfvkĈ
j²_oÍ|d{kĔĈ UºfvkuqÌÁĈ quÃºfuò½Ĉ aǪĈ
zqoÍguÜ_oÍÁĈ quÃºfuò½Ĉ aǪĔĈ ziíquǪku_Ĉ
ilqÌëÂoĈ {gukuÒ½ĖĈ Uà j²_oÍ»Ĉ jle¹fvÀÒĈ _ule³_oÍ»Ĉ i·ÚknvÁĈ ZpuqàĈ Ud½Ĉ
ziÀðÂoàĖĈUº{gu¾ĈUÁnufqíd»Ĉ\¼iÌ·Ü¼Ĉiuǩ²Ò½ziuöàĔĈUº{gu|kĈW|dkĈ[½iàĈ
qkfvhǩĈ \íqǩĈ fu»Ĉ quÃ²|_kÌÁĈ TðĈ T¸Ü_|oĈ Up²_vmuǩĖĈ S{fĈ ajk¹fvÁĔĈ
Uº{gu|k´Ĉ aǪku_²Ĉ _·Ü¼iu·ÚÁĈ |q¹fví¼if»Ĉ ên½Ĉ1) quÃ|_|kĈ [ºàĈ T¸Ü_ÂĈ
SoøĈ gÑÚ²_nu½ģĈ2)Ĉ _¸iuǩ|qĈ z_dujÁĈ Y·ÜĈ T¸Ü_ÂĔĈ3)Ĉ Uðfv²_·dĈ avðgÑl_Ĉ
zaknvp¼çĈ(End Stage Renal disease)  qlujÁĈTðĈT¸Ü_ÂĈgÑÚ²_nu½ĖĈjÀð½Ĉ4) S³_³_oÍ»Ĉ
Đ_uÁ_ÂđĈ iÒfv_|oĈ Sð¹àĈ gÑ²Ò½Ĉ(amputation)  Sqavk¹|fĈ TðĈ T¸Ü_ÂĈ q|l¹Ĉ
fÂoÍ¼{iudnu½ĖĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈĈ 
 

Á×ÎÇĩĢ 
 

U»Önv»Ĉ Y»å½Ĉ Uk²ÒgÑǩĈ(hormone)  qkÌÀmv»Ĉ {jÀiÒfvkÌÁĔĈ U|l¼|i²Ò¼Ĉ iÌ»çm¹fvÁĈ
WÂoĈ_|ek¹fvÁĈ(pancreas) WÀi¹fvĈT_vmàĖĈUºfĈUk²ÒgÑǩĈUl¹f¹fvÁĈWÂoĈaǩ²_|l|kĈ
WkÌlÞ²_ô²ÒĈ YÜ¹à´Ĉ zaÁò½Ĉ é²_vkjuhĈ {q|n|k´Ĉ za¾_vmàĖĈ UºfĈ aǩ²_|lĈ
WkÌlÞqÌÁĈf³_vĈa²fvĈ{q¸Ü½ziuöàĈWfø_vmàĖ 
 

z_uö¼çĔĈ_ÁǨlÁĈjÀð½Ĉf|aĈWkÌlÞ²_ÂĔĈaǩ²_|lĈqÌkufvkÌÁĈU»Önv»Ĉf²_Ĉé|mkÌÁĈ
zakÁiÜ¹àq|fĈfÜ²_v»mhĖĈĈU¹f»|j|kĈŴU»Önv»Ĉf|dŵĈ(insulin resistance) Y»iuǩ_ÂĖĈ
aǩ²_|lĈ Ul¹ffvnvíºàĈ WkÌlÞ²_ô²ÒĈ zqoÍ{klufvíºfuÁĈ Ul¹fĈ aǩ_|lkÌ»Ĉ SoøĈ
Sfv_Ǫ²Ò½ĖĈ Uf|hĈ Ul¹fĈ aǩ²_|lĈ jv|_Ĉ(hyperglycemia) Y»iǩĖĈ Ĉ UºfĈ {gu¾Ĉ fvÛzlhĈ
qíqfÁnĔĈ zjÁnĈ zjÁnĈ qí½ĖĈ UºfĈ {gu|kĈ W|dkĈ zií½iu»|jkǩĔĈ fj²ÒĈ UºfĈ
{gu¾ĈWÂoàĈY»ðĈSmvë½Ĉajk¹fvÁĈiíjhu_ĔĈjv|_ĈY|dĈWÂoqǩ_ou_ĈUí¼iuǩ_ÂĖĈ
UºfĈ jv|_kuhĈ z_uö¼çĈ U»Önv»Ĉ Wd½iÌÁĈ é|mku_´Ĉ za¾ë½Ĉ {q|n|k²Ĉ
_Úhju²Ò_vmàĖĈ 
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avnĈ ajk³_oÍÁĔĈ avm¼iu_Ĉ q{kufv_Ǫ|d{kĈ UºfĈ {gu¾Ĉ WdÁĈ zjnvºfqǩ_oÍd½Ĉ
_ue¼iÜ½ĖĈ ÒÜ½iĈ aǪ¹fvl½Ĉ jÀð½Ĉ jliÞĈ(gene) Uº{gukÌ»Ĉ _ule³_oÍÁĈ i³ÒĈ
zið_v»mhĖĈ ÖðÖð¼iÌ»mvĈ SjǩºfiÚ{kĈ Uí¼{iuǩĔĈ qkÌÀð´Ĉ ÖÀmoøĈ Sfv_ju{huǩĈ
jÀð½Ĉa¹fÀmĈWeøĈSíºà{quǪ|dkÌò½ĈUº{gu¾ĈSfv_ju_²Ĉ_ue¼iÜ½Ė 
 

ÝÉ×üħ µþĵþÁĮ:  
 

Tl½iĈgv|nkÌÁĈYÄqÌfjuhĈSmvÒmv_ô½ĈUí²_uàĖĈavnĈajk½ĈSmvÒmv_ÂĈ{fu»mĈinĈ
T¸Ü_ÂĈT_nu½ĖĈUº{gukÌ»ĈTl½i²Ĉ_·dĈSmvÒmv_ÂĢ 
 

¶ avðgÑǩ¼|iĈ(urinary bladder) ȟ  avðgÑl_½Ĉ(kidney), {fuÁĈjÀð½ĈiÌmĈWð¼ç_oÍ»ĈzfuÀðĈ
(infection) SÚ²_ÚĈZÀidnu½ĈSÁnàĈZÀi·dĈzfuÀðĈgÑ³_ĈgÑ¸dĈ_un½ĈT_nu½ĖĈ 

¶ _|o¼ç 
¶ Sfv_juhĈiavĈWeǩøĈ 
¶ Sfv_juhĈfu_ĈWeǩøĈĈĈĈ 
¶ Sfv_juhĈavðgÑǩ²Ĉ_pv¼ç 
 

 

avnĈajk³_oÍÁĈ_wÃ²_¸d|qĈTl½iĈgv|nkÌ{n{kĈ{fu»mnu½Ģ 
 

¶ _n³_vkĈ_¸iuǩ|qĈ 
¶ qÌ|m¼iÀm|jĈ(Erectile dysfunction)  

¶ |__oÍ{nuĈ_uÁ_oÍ{nuĈWeǩøĈÒ|mfÁ 
 

ÁĤÆþÈŃĩ ÝÃ×ÈÞÊÁńĩ: 
 

Ul¹f¹fvÁĈaǩ²_|lkÌ»ĈSoøĈĚĘĘĐƳƎκŘƭύ²Ò½ĈSfv_ju_ĈUíºfuÁĈUº{gu¾ĈWÂoàĈYå½Ĉ
aº{f_½ĈSfv_Ǫ²Ò½ĖĈ{jÀz_u¸ÜĔĈęđĈi·ÚhÍĈgv|nkÌÁĈUl¹fĈaǩ²_|lĈSoøĈĐCŀǎǝƴƎ .ƭƻƻŘ 
{ǳƎŀǊ ƭŜǾŜƭύΣ  нύ Ul¹f¼ĈçlfĈ!мŎ ό IŜƳƻƎƭƻōƛƴ !мŎύΣ jÀð½ĈěđĈWeø²Ò¼ĈiÌ»Ĉ{fu»ð½ĈUl¹fĈ
aǩ²_|lkÌ»Ĉ SoøĈĐhǊŀƭ ƎƭǳŎƻǎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘŜǎǘ-D¢¢ύ  T_vkĈ iǪ{auf|h_ÂĈ {f|q¼idnu½ĖĈ
WdÁĈ {auf|hkÌ»{iuàĈ _¸eÌ»Ĉ iÌ»çméÂoĈ qÌpv¹fv|l|kĈ T¾qf»ên½Ĉ SfvÁĈ
ZÀi·dĈjuðfÁ_|oĈSmvknu½Ė 
 

òðĠÞÃ: 
 

av_v´|akÌ»Ĉ é²_vkĔĈ éfÁĈ {gu²_½Ĉ Ul¹f¹fv»Ĉ aǩ²_|lĈ So|qĈ Ò|m¹f{nkuÒ½ĖĈ
Uf|hĈS|dkĈjv_Ĉjv_Ĉé²_vkjuh|qĈęđÖðÖð¼çd»ĈzakÁiÜfÁĈjÀð½ĈĚđé|mkuhĈ
WeøĈW·z_uÂoÁĖĖ 
 

é|mkuhĈ zakÁiÜfò½ĔĈ WdÀikÌÀavë½Ĉ jÀð½Ĉ Weø½Ĉ Uº{gu|k²Ĉ
_·Ü¼iÜ¹fqÌÁ|nĈ Y»muÁĈ jíºà_ÂĈ {f|q¼iÜ½ĖĈ zqÄ{qðĈ qÌf³_oÍÁĈ zakÁiÜ½Ĉ
qÌfĈ qÌfjuhĈ jíºà_ÂĈ WÂohĖĈ avnĈ ajk³_oÍÁĈ \»ð²Ò½Ĉ {jÀi·dĈ jíºà_ÂĈ
{f|q¼iÜ½Ė 

UfÃ-ęĈ| Z¼lÁ-2016 | i²_½-13 
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ËÎ×ÌýĨľĩ úħÜÈ×Æīņĩ (Maintenance and Follow -up): 
 

Uº{gukÌ»Ĉ av_v´|akÌÁĈ ilujǪ¼ç½Ĉ iÌ»zfudǩø½Ĉ jv_ø½Ĉ S¹fvkuqavkjuh|qĖĈ W³_ÂĈ
jí¹àqǩĔĈ zaqÌnvkǩĈ jÀð½Ĉ gnĈ WeøĈ qÁògǩĈĐŘƛŜǝǝŀƴύ T_v{kuíd»Ĉ W³_ÂĈ
\¹à|p¼çĈ é²_vk½ĖĈ aǪkuhĈ WdÀikÌÀavĔĈ fuhu_{qĈ Ul¹f¹fv»Ĉ aǩ²_|lĈ So|q²Ĉ
_uÞfÁĔĈ YÄqÌfĈ Weø_ÂĈ W¸eĈ {q¸Ü½Ĉ YqÀ|m¹Ĉ fqÌǩ²_Ĉ {q¸Ü½Ĉ
{iu»m|q_|oĈ _ÀmmvºàĔĈ zfudǩºàĈ za¾kĈ {q¸Ü½ĖĈ {fu|n¼Ĉ iuà_u¹fÁĈ Sqavk½ĖĈ
ZzhhÍÁĈ Uº{gukÌÁĈ zfuÜ½Ĉ WeǩøĈ Ò|mºfví¼ifuÁĈ avðĈ _uk½Ĉ ZÀi·duò½ĔĈ
Đé²_vkju_Ĉ iuf³_oÍò½Ĉ _uÁĈ qÌlÁ_oÍò½đĈSàĈ zfǪkuàĖĈ _uk³_|oĈ WdhÚku_Ĉ
_qhÍ²_uqÌ·duÁĈqÌlÁĈSÁnàĈiuf¹|f{kĈS_ÀmĈ{q¸ÚkĈgv|nĈZÀidnu½Ė 
 

òĞÁĭÁĮ: 
 

gÑ¸dĈ _un½Ĉ Uº{guëd»Ĉ quÃiqǩ_ô²ÒĈ _wÃ²_uÞ½Ĉ inqÌfĈ av²_Á_ÂĈ ZÀidĈ
qu¾¼ç¸ÜĢ 
 

¶ _¸iuǩ|qĈÒ|møĈSÁnàĈéö|jku_ĈUp¹fÁ 
¶ {jÀzau»hiÚĔĈTmufĈ_uk³_oÍhuÁĈWð¼ç_|oĈUp¹fÁĈ 

¶ Ul¹fĈSö¹f½ĈjÀð½Ĉz_uö¼çĈSoøĈWkǩøĖĈSf»ĈqÌ|oqu_ĈUífk²Ĉ
{_uouð_ÂĔĈiuǪaĈSÁnàĈi²_Ĉquf½ĔĈUl¹fĈ]·d²ĈÒ|møĈ 

¶ gl½ç¹Ĉfoǩ´avkÌhuÁĈqnvĔĈWeǩqÌ»|jĔĈYǪ´aÁĔĈÒíÒí¹fÁĔĈgv|nĈfÜjumvĈ
qÌöfÁĈSf»ĈqÌ|oø_ÂĈ 

¶ avðgÑl_¼Ĉiufv¼iÌhuÁĈUl¹fĈÖ¹fv_Ǫ¼çĈόIŜƳƻŘƛŀƭȅǎƛǎύ,ĈWð¼çĈjuÀmÁĈ
όǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴύ {f|q¼iÜfÁĈĈĈĈ 

 

jí¹àqǩĈzfÁjuĈjuǪ» 
 

fjvpu²_½: jí¹àqǩĈza»hÍ Uºfvlluµ 
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¾Ł ºŁÐ...  
 
{gÀmvløĈ\íĈjuðfnu¾  
Y»ĈavmvkĈj_qÌd½  
_|fzku»ðĈ{_·{d»Ĕ 
SqoÍ»ĈjvÒç|hø²_|fkÌÁĈêÃ_vkfvÁ  
{fq|fkÌ»Ĉjºfvl¼ziuÚ|kĈY»hÍm_vÁĈáqÌ  
SqÂĈWn_vÀÒĈUö¹à´za»muÂĈĉ  
SqÂĈU·Ü´Ĉza»mĈ_Ài|hĈ{fa¹fvÁĈY³Ò½Ĉzapv¼çĔ 
gv|h¹fzfnu½Ĉ\íĈjºfvl´ĈzauÜ²_vÁĈgv|m{qmvkàĔ  
gfv_zoÁnu½Ĉgvl½iÌĈqpvºfhĔ  
im|q_ÂĈjhÍfǩ_ôd»Ĉa¶aǪ¹fhĔ 
SdǩzqÂ|oĈçlqÌ²ÒĈf³_²z_u½ziu»ðĈé|o¹fvíºfàĔ  
\íĈé¹f¹fvÁĈUoqlahu¾ĈTÒ½ĈSl²_|h¹ĈfqÌl  
YÁ{nuí½ĈZ{huĈgÁnqǩ_ou¾ĈUíºfhǩĈĉ 
_|fĈzauÁnvkiÚĈWm³_v¼{iuhĈj_|q  
{fq|f_ÂĈên½Ĉfví½iĈSå¼iÌĈqÌ·ÜĔ 
gu»Ĉj·Ü½ĈSqÂĈ{fa¹fvn{kĈ
f³_vqÌ·{d»Ĉĉĉ 
Y»ĈiÜ²|_zk³Ò½  
{f|q|fkÌ»Ĉjºfvl¼ziuÚ_ÂĈjÏºàĈ
_vdºfhĈĉĉ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

lu{bÅĈÖºfǩlub» 
iun|d»  
 

òÐ ÝÉÎğÁĀĭ òÐ ÌùÈīÁĮ  
 

gv|mqÀmĔĈÒ|mëÂoĈjhÍfǩ_oÍd¹à  
fÑlu²{_uiéÀðĈYöf¹Ĉzfud³_vk  
iÌluàĈç¹f_¹fvÁ  
\Äzquíqí²Ò½Ĉ\íĈi²_½Ĉĉ 
inĈi²_³_oÍÁĈÖkgnjv_ÂĔ 
_uÃ¼çeǩavë|d{kuǩĈgv|mºàĔ 
_¶a²_íjv_ÂĈjvÒºàĔ  
Ul²_jÀmqǩ_ÂĈU|mºàĔ 
q¶a|hĈza¾{fuǩĔĈavǪ²_Ĉjmº{fuǩĔ  
fvjvǩĈiÌÚ¹{fuǩĔĈguekjÀ{muǩĔ 
zi¸Ú|lĈjfvkuǩĔ 
\Äzquíqí²Ò½Ĉ\íĈi²_½Ĉĉ 
gv|lºfĈç¹f_¹fv»ĈÖ|jĈfuoujÁ  
ãn_¹fvÁĈajǩ¼iÌ¡²|_kÌÁ  
S³ÒĈfqmvĈqÌöºfĈgu»|_ºàĈ 
iÌluàĈç¹f_³_oÍÁ Y»ĈzikǩĔ 
avnqÀmvÁĈéfÁĈi²_¹fvn{kĈĉĉ 
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ÁĩËī - ·ÑğÝÁ×ÓõÁĮ 
 

{aupgu·ÚÁĈi»hÍl¸du½ĈãÀmu¸ÚÁĈquÃºfĈ_qÌ¼{illaǩĈ_½iǩĈYöfvkĈiudÁĈ\»ðĈ
Yh²ÒĈjv_ø½ iÌÚ¹fàĖĈW³_ôd»Ĉi_vǩºàz_uÂoĈqÌí½ç_v{m»ĖĈf¶auùǩĈjuq·d¹fvÁĈ
WÂoĈzq¸|ezgÁóǪÁĈquÃºàz_u¸Úí²_vmuǩĈg½Ĉ_qÌcǩĖ SºfĈX|l´ÖÀmvĈqkò½Ĉ
qkÁauǩºfĈ Udé½Ĉ TÒ½Ė \íguÂĈ _u|nkÌÁĈ zqoÍ{kĈ _vo½iÌkĈ _qÌcǩĈ i´|a¼i{aÁĈ
Y»ðĈ_u·avkoÍ²Ò½ĈqkÁ_ô²_v|d{kĈTÜ½ĈjkÌÁ_|oë½ĈqÌo²Ò_Â{iunĈS|aºfuÜ½Ĉ
fuj|lĈ jnǩ_|oë½Ĉ _uǩ{j_³_ÂĈ ziupvë½Ĉ UÚ{ku|aĈ j¹fo½{iuÁ ép³Òq|fë½Ĉ
Òq|ojnǩ_ÂĈ_¸qÌpv¹àĈ{gu²Òq|fë½Ĉ{j_³_ÂĈfv|l{iu·dà{iuÁĈ{fu»ðq|fë½Ĉ
zg¶|akÂô½Ĉ j_lku|pë½Ĉ jv¶Ö½Ĉ q¸Ü_ÂĈ UhÍàiuÜq|fë½Ĉ _¸Ü½Ĉ {_·Ü½Ĉ
fuoufĈj_vÃ´avëd»Ĉjífgvn¹|fĈWeí_vmuǩĖĈ_qÌ|fĈYö_vmàĖ U{fuĈSºf¼iudÁĢ 
 

f¸d|n  jkÌÁ_Â Td¹   fuj|l qÌo²_½ fu³_²  
z_u¸dÁ_Â  épqÌ»  Z³_² Òq|o  _¸  qÌpv¹à {gu²_¹  
zf¸Ú|l  YpvhÍ _u·d¹ {f½iÌpv j_l kupv» 
q¸Ü_Â  UhÍà iud jíf½ qÑÀmví²Ò½ ju{fuĖ 
 

                                                           -_qÌ¼{illaǩĈ_½iǩ  
 

Uo³{_uqÚ_ÂĈ Yöfvk zg¶|akÂô½Ĉ avn¼ifv_ul¹fvnvíºàĈ \í_u·avĢĈ _uhÁqǪkÌÁĈ
jufqÌ|kqÌ·Ü¼Ĉ iÌǪºfĈ {_uqn»Ĉ {fup» iu³_hÍd½Ĉ fh²ÒĈ WÀm|fĈ Z³_vĈ
W|l²_v»mu»Ė Sºf¼çn½i|nĈUºfqǪ_oÍ»Ĉaºf³_oÍÁ _uenu½Ģ 
 

ziupvÁfíĈgðjn{lĔĈçàje½ĈqÌǪje{nĔ 
iöfðĈfvízjupv{kĔ  
éöjfvĈç|lĈé_{jĔĈéǪçíĈqÌÁU|e{kĔ  
YöfíĈjv»U|d{k-Y|hUdǩĈza¾f|q{kĖ 
 
fv|lqÌǪĈfíà|m{kĔĈfvíjeÁĈqÌǪUd{jĔ 
qÌ|lqÌǪĈgðjn{lĔĈjv|dfíĈziupvnvd{jĔ 
jíqÌǪĈçǪÒp{nĔĈjfvç|lĈfvíé_{jĔ  
Uí_kÁĈU|eqÌpv{k-Y|hUdǩĈza¾f|q{kĖ 
 
q|oqoǩĈfíà|m{kĔĈje½qÌǪĈfíziupv{nĔ 
f|oSqÌÃĈgðjn{lĔĈfhÍkqÂĈfvǪUd{jĔ 
é|oqoǩĈUog|_{kĔĈéöjfvĈç|lé_{jĔ 
Y|hĈUdǩĈza¾f|q{kĖ 
 

                                       -Uo³{_uqÚ_Â  
 

zfuÒ¼çĢĈgu¶avÁĈ{aqÌkǩ 
 ĈĈĈĈĈĈav_u{_u  
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Ĉ17 



Ĉ18 

ÌÊ(Ç)ĩ ľýĦÈ×ĭ! 
 

_un¹|fĈ_dºfĈWmqÌàĈY»ð 
_ufÁĈfvíje³_ÂĈ\íĈi²_½ĈzauÁnĔ 
ziuð|jë½ĈSí|jë½ĈçǪºfĈWmqÌà 
Y»ðĈgv´akÌ²_¼Ĉi·dĈfvíje³_ÂĈzauÁ_v»mhĉĈg|dé|mkÌ{nuĔ 
 

iuǩ²|_kÌÁĈip|_kÌÁĈSqÂĈaǪzk»ðĈgv|h¹fq»Ĉ 
f»Ĉi¹fvhÍĈThiÌ»ĈZÖ_v»mĈWn_vàĖĖĖ 
S»ðĈS¼iu|qĈYfvǩ¹àĈS½ju|qĈ_n³_Ú¹à 
Uq»fu»ĈY»ĈWǪkqzh»ðĈàeÌºàĈéÚzqÜ¹àĈ 
qÑ·|dĈqÌ·ÜĈzqoÍ{kmvĈgdºfqÂ 
fhÍjlju¾ĈU»ðĈjh´av|mkÌÁĈgvÀ_vmuÂĉ 
ziÀ{muǩ_ÂĈzau»huÁĈ_ö|fë½ĈY»Ĉful½ĈY»mq»Ĉ 
iÌ»ĈSq|oĈU»hÁ_ÂĈÖj²Ò½Ĉ_ö|fku¾ĈT²_vhu»ĖĖĖ 
 

T¸ĈSq»ĈzakÁ_ÂĈzauÁnvĈju¾ºfvd 
zi¸ĈUqÂĈÓdĈU»ðĈzi¸|j|kĈjm²_vmuÂĉ 
zi¸ÞǪ|jĔĈaj¹àq½ĈU|qzkÁnu½Ĉ{_·iqÂ 
S|qzkÁnu½ĈilÆil½ĈY»i|f{kĈjm²_vmuÂĉ 
_u²_Ĉ|q¹fà½Ĉ{_nvĈ{iavkà½Ĉ 
_uÁ_Ü²_Ĉ_dÀ_|lkÌÁĈ_u¹fvíºfà½ĈUhÍ¹fvdĈ 
U»ðĈS_³_ul¹|fĈXÀmvĈWfmv´ĈzaÁ|_kÌÁĈ 
S¹fvíje½ĔĈziuð|jë½ĈiǪø½ĈUpºàĈ_aºfàĉ 
 

gÑĈju¸ÜĈj¸ÚkÌ·ÜĈ{q¸ÚĈ{_·dĈWmqÌàĈ 
WǪkfu¾ĈWhfuhĈiÌ»ĈWfuawh¼ĈiÜ_vmàĖĈĖĈ 
iuaé½ĈiǪø½ĈqºfĈ{q_¹fvÁĈqÌn_vdĔ 
qÌ|njfv¼iÌÁnuĈS»iÌÁĈTze»hĈzi¸ze»hħ 
{ga½Ĉauǩºf{fĈfvíje½ĈY»|_kÌÁĈ 
_ufzn»hħĈgv´akÌ²_¼Ĉi·dzf»hħĈU»ðĈUl¸ÚÁĈĈ
\»ðĈÓdĈWðfvkuhĈzqÀmvkÁnĉ 
i¸|iĈWelujÁĈqÑ½ç²ÒĈiÌǪºfqí½ 
iÌǪ|qĈWeǩºfuÁĈ_ufnuÁĈÓÜqǩĉ 
 

qÌ·Ü²Ĉz_uÜ¹àĈqupÚĈ 
Sq»ĈqpvĈqÌ·ÜĈqe³Òqu»Ĉ 
f·ÚĈz_uÜ¹àĈzauÁnduĈgÑë½ 
SqÂĈS»iÌÁĈSq|o{kĈjv¶ÖquÂ  

 

-Ĉiulfv l{jÅĔĈav_u{_u  
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 È×ĪĨ Ë×Ãĩ! 
ĈĈ 
 U»ðĈ ahÍ²Ĉ _vp|jĖĈ zqoÍ{kĈ _Ü½Ĉ ihÍ¼Ĉ zi¾àĈ z_u¸ÚíºfàĖĈ qp²_ju¾²Ĉ
_½ioÍ²ÒÂĈÖí¸ÜĈ_vd²Ò½ĈY»gu»ÒĈqkàĈÒ·Ú¼Ĉ|ik»Ĉ_qÌ»ĔĈSfv_u|nkÌ{n{kĈ
YöºàĈ _uǩĈ ziu½|j_|oĈ |q¹à¼Ĉ iºfk½Ĉ qÌdTl½iÌ¹fvíºfu»ĖĈ _eqí²Ò½ĔĈ
_qÌå²Ò½ĈiÌl·Ĉ{duÆ·Ĉza¾àĈz_uÜ¹àĈqÌ·ÜĈS½juø²Ò¼Ĉ{iu»Ĉza¾kTl½iÌ¹{f»ĖĈ
YàĈ Y¼iÚkÌíºfuò½Ĉ ahÍ²_vp|j²Ĉ _u|nĈ i¹àĈ jeÌ²ÒÂĈ S½juød»Ĉ {iavku_Ĉ
{q¸Ü½ĖUÁ|nzk»muÁĈŶYh²ÒĈ Uí¼i{fuĈ \{lĈ \íĈ zi¸ĖĈ TkÌl½Ĉ |jÁ_ô²ÒĈ
S¼iuÁĈ UíºàĈ z_u¸ÜĈ gÑë½Ĉ {iu»za¾à¼Ĉ {iaqÌÁ|nzk»muÁĖĖŷĈY»ðĈ \íĈ jeÌĈ
{gl½Ĉçn½iĈTl½iÌ¹àĈqÌÜquÂĖĈ 
 

Sfv_½ĈqafvkÌÁnufĈ_vluj¹fvÁĈY³_ÂĈziÀ{muí²Ò¼ĈiÌmºfĈ\{lĈzaÁn¼ĈiÌÂ|oĈ
gu»ĖĈ SfhuÁfu{huY»h{juĔĈ iÚ¼iÌÁĈ ÓdĈ SÄqoqu_Ĉ
gu·djvÁnujÁĈ{iu¾qÌ·dàĖĈ_u{nµĈiÚ¼|i²ĈÓdĈSd½Ĉ

iÌÚ¹à¼Ĉ iufvkÌÁgvð¹fvĈ qÌ·{d»ĖĈ
[ºàĈ qíd³_ô²ÒĈ é»Ĉ
zauºf¹fvÁĈIT kÌÁĈ{q|nĈiuǩ²Ò½Ĉ
gÁnĈ ju¼iÌÂ|oĈ ql»Ĉ qºf{iuàĔĈ
ŶzqoÍĈ gu·Ü²z_Ánu½Ĉ {iu_Ĉ
{q¸ÚkÌí²Òju{jŷĈY»ðĈéfnvÁĈ
ikºàĈ jð¹fqǩ_ÂĈ ŶW»Ĉ
zi¸Þ|dkYfvǩ_un¹|fë½Ĉ

gv|h¹à¼Ĉ iuǩ²_Ĉ {q¸dujuħĈ YÁnu½Ĉ gÁnĈ iÚku¾Ĉ
gd²Ò½ĊĈ Y»mĈ WmqÌhǩ_oÍ»Ĉ Smvø|l²ÒUe³_vĈ \¼ç²Ĉ
z_u¸duǩ_ÂĖĈ 
 
 Ŷgv|h¼iàfu»Ĉ gd²Ò½ŷĈY»iàĈ {iun¹Ĉ fvíje½Ĉ
éÚºfĈ UíĈ qul³_oÍÁĈ Sqí²ÒĈ {q|nkÌÁĈ ifqÌĈ

Wkǩø_v|d¹àĔĈ\íĈjuf¹à²ÒÂĈ_vo½iĈ{q¸Ü½ĈY»mĈW¹flø½ĈqºfàĖĈéfÁĈ\íĈ
juf¹à²Ò¹Ĉf³ÒqfÀ_uhqafv_ÂĈW·idĈS|h¹|fë½ĈSqí|dkĈ_½zihÍkÌÁĈza¾àĈ
UíºfàĈjhà²ÒĈTðfnu_ĈUíºfuò½ĈS½juĈS¼iu|qĈqÌ·ÜĈTkÌl½Ĉ|jÁ_ô²ÒĈ
{jÁĈiÌǪºà¼Ĉ{iuqàĈY»_vmĈqÌrk½Ĉzg¶|a¼ĈiÌpvºfàĖ 
 

 éf»Ĉ éfnvÁqÌjuh¹fvÁĈ ZmvĈ W·_uǩºf{iuàĈ ZÀi·dĈ if·d½Ĉ U»å½Ĉg»mu_Ĉ
gv|hqÌÁĈ Uí²_vmàĖĈ zjupv¹Ĉ zfǪkufUd¹fvÁĈ Y¼iÚ¹Ĉ f»hºfhÍku_´Ĉ ajuoÍ²_¼Ĉ
{iu_v{mu{juĈ Y»mĈ Y¸e½fu»Ĉ Y»|hĈ Wò²_v²Ĉ z_u¸ÚíºfàĖSqí²Ò¹Ĉ zfǪºfĈ
g¸iǩ_ÂĈ avnĈ {iǩĈ S³{_Ĉ Uí¼ifu_ø½Ĉ Sqǩ_oÍÁĈ avnǩĈ ajÏi¹fvÁfu»Ĉ fvíje½Ĉ
Thqǩ_ÂY»ð½ĈSqǩĈzau»h{iuàĈz_u¶a½Ĉzf½iu¾ĈUíºfàĖĈThuÁĈU³{_ĈqºfĈ
iÌmÒfu»Ĉ zfǪºfàĔĈ Sqí|dkg¸iǩ_oÍÁĈ Ul¸ÜĈ ê»ðĈ {ií²ÒĈ j·Ü½fu»Ĉ fjvÃĈ
zfǪë½ĈY»iàĖĈg¸iǩ_ô½ĈaǪĔĈSqǩ_oÍ»j|hqÌjuǩ_ô½ĈaǪĔĈzií½iuò½Ĉ 

µħÞÊÍī 
÷Ê òÏĨľ 
òłÁÞÈ! 
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Ĉ20 

T³_vn¹fv{n{kĈ {iavkfuÁĈ qºfĈ çfvfvÁĈ zqð½Ĉ Sºgvkju¾Ĉ WelTl½iÌ¹{f»ĖĈ
S¼{iuzfÁnu½ĈÓdĈYh²ÒĈ\{lĈTðfÁĈS½juø|dkĈ{iu»Ĉ_uÁfu»ĖavnĈ{gl³_oÍÁĔĈ
ŶjðiÚë½ĈXí²{_Ĉza»ðĈqÌdnu½ŷĔĈY»ðĈSqǪd½Ĉz_¶avkà½ĈW¸ÜĖĈz_u¶aĈguoÍÁĈ
YÁnu½ĈaǪku_vqÌÜ½Y»ðĈSqí½ĈWðfvkukÌíºfuǩĖĈS¼{iuàĈSqǩĈjÏàĈ_Ü³{_uiju¾Ĉ
qºfuò½ĔĈ U¼{iuàĈ gv|h¹fuÁĈ Yh²Ò´avǪ¼çfu»Ĉ qí_vmàĖĈ Sqal¼Ĉ i·ÜĈ YºfĈ
éÚ|që½Ĉ YÜ²_uf|fĈ gv|h¹à¼Ĉ zií|j¼Ĉ i·Ü²Ĉ z_u¸{d»ĖĈ zjupv¼iÌl´a|h¹Ĉ
fÑíqfÀÒ´ĈavnĈjuf³_ÂĈThàĖĈ_eqí²Ò¹fu»Ĉg»mvĈzauÁnĈ{q¸Ü½ĖĈzaÁò_vmĈ
Ud³_oÍÁYÁnu½ĈY»|h¼Ĉ{ia´ĈzauÁnvĈzlu½iø½ĈX²_¼ĈiÜ¹àquǩĖĈgu»ĈU¼{iuàĈ
T³_vn¹fvÁĈaloju¾¼Ĉ{iÖ½{iuài|pkĈqÌrk³_|oĈgv|høĈiÜ¹fv´ĈavnĈajk³_oÍÁĈ
SqǩĈ_v¸dÁĈza¾qà½ĈW¸ÜĖĈ 

 
 _qÌ»Ĉ iÌlaq¹à²ÒĈ S½juĔĈ S¼iuĈ Ul¸ÜĈ {ií½fu»Ĉ qºàĈ Uíºfuǩ_ÂĖĈ U³{_Ĉ
SÚ²_vmĈ ÒoÍǩfu»Ĉ Sqǩ_ô²Òjv_¼Ĉ ziǪkĈ YfvǪĖĈ S¼iuĈ Y¼iÚ{kuĈ ajuoÍ¹àĈ qÌ·duǩĖĈ
S½juø²Òfu»ĔĈ qºàĈ Um³_vkød»Ĉ Tl½iÌ¹fĈ iÁqnvXí²ÒĈ fví½iÌ¼Ĉ {iuÒ½Ĉ q|lĈ
gvÀ_{qkÌÁ|nĖĈŶUhÍ{jÁĈ Uºf¼Ĉ i²_{jĈ f|nĈ |q¹à¼Ĉ iÜ²_Ĉ ju·{d»ŷĈY»ðaif½Ĉ
za¾àĈqÌ·Ü¼Ĉ{iuhqÂĈ{il|h¼ĈiÌǪkĈéÚkujÁĈSÜ¹fĈqíd{jĈjðiÚë½Ĉ]ǩĈTðĈ
juf¹à²ÒĈqºàUíºàĈqÌ·Ü¼Ĉ{iuhuÂĖĈS¼iuø²Ò¼Ĉ{iÖqfÀÒĔĈSàø½ĈfjvpvÁĈSqǩĈ
{iÖq|f²Ĉ {_·ifÀÒĈ T·_ÂĈ Uíºàz_u¸{dĈ Uí²_Ĉ {q¸Ü½ĖĈ SfhuÁĈ SºfĈ TðĈ
juf³_ÂĈY»iàĈSqí²ÒĈqhĈqua½ĈY»ðfu»ĈzauÁn{q¸Ü½ 

 
ÖÀmv¼Ĉ iuǩ²_vmĈ jufvǪ¼Ĉ inĈ Ud³_ÂĈ Sí_v{n{kĈ Uíºfuò½Ĉ S½juĈ S¼iuø²ÒĈ

SfvznÁnu½Sfv_ju¾Ĉ gu·d½Ĉ UÁ|nĖĈ fjvÃĈ {_iÌÂĈ ÚqÌ|kĈ |q¹à¹fu»Ĉ Uíqí½Ĉ
_un¹|fĈ\·Úhuǩ_ÂĖĈ 

 
_un½fu»Ĉ YÄqoøĈ {q_ju_¼Ĉ im²_vmàĖĈ UºfĈ [ºàĈ qíd³_ô²ÒÂĈ Y¹f|hĈ

juÀm³_ÂĖĈavðĈqkfvÁS½juød»ĈY¼{iuà½Ĉa|jkÁĈS|mkÌÁĈSl·|dĈSÚ¹fàfu»Ĉ
U¼{iuàĈ|_Ĉz_uÜ¹fàĖĈg½jĈXǩĈWeøq|__|o¼ĈiǪjumĈYÄqo{quĈWeq_³_ÂĈ
Uíºfuò½ĔĈY»å|dkĈa|jkò²ÒĈgv|mk¼Ĉ{iǩĈlav_ǩ_ou_jumv¼Ĉ{iukÌíºfuǩ_ÂĖĈgu»Ĉ
{q|n²Ò´Ĉ zaÁnujÁĈ qÑ·Ú{n{kĈ UíºffuÁĔĈ SÄq¼{iuàĈ jÀmqǩ_ÂĈ
f³_ÂÒpº|f_|o¼Ĉiuǩ¹à²Ĉz_uÂôjuðĈWǪ|j{kuÜĈzauÁòqà½ĈW¸ÜĖĈ 
 
 WmqÌhǩ_ÂĈ {iuÁĈ gv|mk¼Ĉ {iǩĈ YÄqoøfu»Ĉ ip_vhuò½Ĉ Y»Ĉ S½juĈ jufvǪĈ
qíjuħĈŶ·Ǫ³Ĉ·Ǫ³ĊĔĈzaÁ{iu»ĈjeÌĈSÚ¹à²Ĉz_u¸{dĈUíºfàĖĈŶ½ĈzauÁòduĔĈY»hĈ
U»å½Ĉ {iu»Ĉ i¸e{n{k»åĈ U¼ifu»Ĉ zauÁnv²_v·ÜĈ Uíº{f»ĊĔĈ t{nuĈ Ód´Ĉ
zauÁnujÁĈ{iav²Ĉz_u¸ÚíºfuÂĈS½juĖĈŶSqô|dkĈê·ÜĈqnvŷĔĈŶ{_ukÌÁqÌpuø²_u_Ĉ
YÁnuĈ ZÀiuÜ_|oë½Ĉ f»Ĉ f|nkÌÁĈ {iu·Ü²Ĉ z_u¸ÜĈ SÁnÁĈ i·Ü²z_u¸Úí²Ò½Ĉ
S¼iuŷĔĈ Ŷ_qÌ»Ĉ fjvÃĈ {iÖ½Ĉ qÌf½ŷĔĈY»ðĈ YÁnuĈ qÌrk³_|oë½Ĉ iÀmv¼Ĉ {iav²Ĉ
z_u¸Úíº{fu½ĖĈ Y»å|dkĈ jhavÁzgíÚ²Ĉ z_u¸Úíºf|fë½Ĉ zauÁnvĈ
qÌ·{d»ĈĖŷY»h{juĈzfǪkn½juĖĖĈgÑĈU³_ĈqºàĈ{iukÌĈU»å½Ĉzl¸Üjua½ĈÓdĈTqnĖĈ
ThuĈYÄqo{quĈguÂĈThuĈjufvǪĈUí²ÒĖŷ 
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gu»Ĉ {iuhÍÁĈ {iav²Ĉ z_u¸Úíºf|f²Ĉ {_·Ü²Ĉ z_u¸ÚíºfĈ _eqǩĈ avǪ¹à²Ĉ
z_u¸{dĈ zau»huǩĖŷĈgÑë½Ĉ W³_S½juø½Ĉ {iav²_vmf¼Ĉ iuǩ¹fuĔĈ gÑĈ zdÁÁnvkÌÁĈ
Uíºà_v·ÜĈ {qóǩnĈ Uí²_vmĈ W³_Ĉ S½ju²_v·dĈ {iÖmuĈ jufvǪ¹zfǪknĖĈ Z{fuĈ
SzjǪ²_uø²Ò¼ĈiÌǪ¶av¼Ĉ{iuhĈziu¸ÞĈ{iav²_vmuĈjufvǪĈUí²ÒĊĈ 
 

ŶS½ju|q¼Ĉ iÌǪºà¼Ĉ iua¹fuÁĈ Z³_v¹Ĉ fqÌ²Ò½Ĉ Y»Ĉ {iu»mĈ zi¸_ô²Ò¹Ĉ ál½Ĉ
SzjǪ²_uqu_ĈUíºfuÁĈY»hĈT²luĔĈzdÁnvku_ĈUíºfuÁĈY»hĔĈYÁnu½Ĉ\»ðfu»ŷĔĈ
Uh½ĈçǪkufĈZjuÀm¹{fuÜĈjhÖ²ÒÂĈzj¢hju¾´zauÁnv²Ĉz_u¸{d»ĖĈ 
 
-Ĉav_u{_uĈé¹àĈ{qò 
 
 

 
òÁ×ÝÁ×  
 

gÑn quh¹|f¹ zfuÜ½ĈSoø  
gÑ¸ÜĈgvÀÒ½ĈgÑojuhĈ_·Úd³_ÂĈz_u¸d 
g_l½ _uÀð g_ǩĈav_u{_uĖ 
 

YǪë½ av_¼ç zgí¼iÌnvíºà {iuhÍ²ÆĈ(phoenix)  
YöºfàĈ{iunĈYö½iÌk  
g_l½Ĉ_uÀðĈg_ǩĈav_u{_uĖ 
 

Y³ÒĈiuǩ¹fò½ĈavmvkĈgfv_ÂĈÒo³_ÂĈÒ·|d_ÂĈ
jÀð½ĈziǪkĈ jv´av_»ĈYǪkuÁ gÑǩ qo½Ĉgv|mºfĈ  
g_l½  _uÀð g_ǩĈav_u{_uĖ  
 

i´|a¼ çÀ_ÂĈidǩºf èjvkÌÁ inĈiíq _un³_ÂĖ  
zqÂ|o¼ĈihÍĈqÌö½Ĉgu·_ÂĈqÌpv²ÒĈSpÒĈfí½ 
g_l½Ĉ_uÀðĈg_ǩĈav_u{_uĖ 
 

qÌpv¹zföĔĈjfzqmvĈ\pvĔĈa_v¼ç¹f»|jĈziðĈY»ðĈg½  
qÌ{q_uhºfǩĈSzjǪ²_Ĉa{_ufǪ-a{_uflǩ_ô²ÒĈgÁò|lĈqp³_vk 
g_l½Ĉ_uÀðĈg_ǩĈav_u{_uĖ  
 

{_ĖĈlujguf» 
{tu×ǩ   
 
 
 
Ĉ 

 
 
ĖĈ 
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